MEDARBETARE OCH VERKSAMHET

Att jobba pd Lidl dr att vara del av ett driftigt géing med hjdrta. Har far alla ta ansvar och ténka
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sjdlva fran start, tillsammans med mer erfarna kollegor som ér med och stéttar.
Smart arbete, strukturerade processer och kostnadsmedvetenhet préglar Lidls butiker och
verksamhet. Vi dger merparten av butiksfastigheterna sjélva, vilket ger omfattande kontroll och

handlingsfrihet.

Medarbetare

POLICY OCH HANTERING

Det ar vara drygt 4 200 medarbetare som gor Lidl till Lidl. Att var och en inom
Lidl trivs och kan géra ett bra jobb ar férutsattningen for var expansion och
framgang. Tillsammans fortsdtter vi att utmana och utveckla den svenska
dagligvarubranschen. Allt for att s& manga som méjligt ska ha tillgang till mat
av hogsta kvalitet till basta pris.

HR-organisationens uppdrag ar att skapa bdsta moéjliga forutsattningar for
medarbetarnas trivsel, utveckling och prestation. I tillagg till allt som har med
arbetsgivaransvar att gora prioriterar vi kompetensutveckling, ledarskap och
digitalisering. Det ar angeldget att fortsdtta att utvecklas for att attrahera nya
och behalla befintliga medarbetare, och for att vara en bra och
ansvarstagande arbetsgivare for varje anstalld.

Alla Lidls chefer deltar aktivt i HR-arbetet och bade huvudkontor och
regionkontoren i Halmstad, Rosersberg och Orebro har HR-resurser. HR-
direktéren och avdelningen for HR leder, stodjer och féljer upp arbetet och
personalansvaret.

Allt medarbetarrelaterat arbete utgar fran gallande lagar, regler och
kollektivavtal samt fran interna styrdokument for:

e Arbetsmiljo

e Mangfald, krankande sdrbehandling och diskriminering
e Jamstdlldhet

e Halsa och rehabilitering

e Alkohol och droger

Under aret utvecklade vi en policy for likabehandling som ersatter vara

befintliga styrdokument fér mangfald, krankande sarbehandling,
diskriminering och jamstalldhet. Den bérjar tilldmpas under 2019.

GRI: 102-16, 103-1, 103-2
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Kultur och varderingar

Lidls kultur och varderingar ar kittet som foérenar och vagleder oss. Vi jobbar
smart, resurseffektivt och ser till helheten. Vi tar ansvar och haller vad vi lovar,
som individer och som bolag. Och vi stravar standigt framat, tillsammans.

Lidls vardegrund och ledarskapsfilosofi bygger vart arbetsklimat och vi ar alla
forebilder och kulturbarare. Vardeorden tillsammans, ansvar, smart och
engagemang bildar tillsammans med vart ledarléfte "High 5” Lidls
vardegrund. Vardeorden kompletteras med uppmaningen “ha kul!”.
Vardegrunden kommuniceras kontinuerligt, till exempel via intranat och
medarbetartraffar, och planen ar att jobba annu aktivare med varderingarna.

Lidls varderingar
Tillsammans: Respekt — Omtanke — Samarbete

Ansvar: Halla l6ften - Ladngsiktighet — Fértroende — Vaga
Smart: Enkelhet — Proaktivitet — Resursmedvetenhet — Helhetstdnk

Engagemang: Energi - Vilja - Delaktighet - Initiativférmdga

Affarsetik

Var och en som foretrader Lidl ska agera lagligt och lampligt i alla situationer.
Detta anges i Lidls uppférandekod, som bland annat innehaller férbud mot
mutbrott. Alla medarbetare far information om affarsetik och antikorruption
genom de policyer som ingar i personalhandboken samt genom interna
rutiner. I personalhandboken aterfinns guidning kring lampligt agerande i

VARDEKEDJA | MEDARBETARE OCH VERKSAMHET

kollektivavtal som Lidl verkar inom utgdr var miniminiva. Samtliga
medarbetare utom sverigechefen omfattas av kollektivavtal.

Den som jobbar inom Lidl erbjuds en rad férmaner. I kollektivavtalen ingar
bland annat tjanstepension och olika férsdakringar. Utdver detta erbjuds
medarbetarna fdrmaner sdsom friskvardsbidrag, vardecheckar och
rabattkuponger. Samma férmaner galler for alla, oavsett anstdllningsform.

Lidls lonenivaer och férmaner jamfors mot marknaden for att sdkerstalla att vi
har ett slagkraftigt erbjudande. Lén och férmaner ska signalera att Lidl ar en
arbetsgivare som manar om sina medarbetare.

MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

e Malet &r att personalomsattningen ska uppga till hégst 21 procent. Arets
personalomséattning uppgick till 26,1 (25,8) procent. Det ar i niva med
branschsnittet men hégre an vart mal.

e Genomfdrde ett omfattande projekt med syfte att sanka
personalomsattningen. Att sinka personalomsattningen ar fortsatt ett
hégt prioriterat omrade.

e Flera atgarder genomfordes for att fA medarbetarna att stanna langre
inom Lidl:

— Implementering av ny rekryteringsprocess
— Utveckling av ny introduktionsutbildning i rekrytering for butikschefer
— Utveckling av bolagets introduktion fér nyanstallda

e Genomfoérde lonekartlaggning, i enlighet med svensk lagstiftning. Det
framkom att l6nediskriminering inte férekommer i bolaget.

e Gick over till nytt kollektivavtal fér lager och e-handel, som ersatter
partihandelsavtalet.

olika situationer. Medarbetare med sarskilda behov tar del av ytterligare ANTAL MEDARBETARE

utbildningsinsatser. 2016/17 2017/18 2018/19
. . . Kvinnor 1872 2032 2171

Anstallningsvillkor Mén 1771 1941 2057

Totalt 3643 3973 4228

Vi jobbar aktivt for hog trivsel bland medarbetarna. Goda villkor, kollektivavtal

samt marknadsmassiga léner och férmaner ar sjalvklarheter hos oss. De fyra GRI: 102-8, 102-16, 102-41, 103-1, 103-2, 103-3, 401-2, 403-6
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TILLSVIDAREANSTALLDA ALDERSFORDELNING
2016/17 2017/18 2018/19 Alder Kén Ledning Chef Medarbetare Totalt
Kvinnor 1456 1597 1737 <30 Kvinnor 0 24 1186 1210
Man 1441 1607 1724 Man 0 30 913 943
Totalt 2 897 3204 3 461 Totalt 0 54 2099 2153
30-50 Kvinnor 2 104 803 909
VISSTIDSANSTALLDA Man 4 207 857 Ul
2016/17 2017/18 2018/19 To.talt 6 310 1660 1976
Kvinnor 416 435 wa | 0 Kvinnor ! ! 47 49
3 Man 1 0 48 49
Man 330 334 333 Totalt 2 2 95 98
Totalt 746 769 767 | Aua Kvinnor 3 129 2037 2169
Man 5 237 1817 2 059
Totalt 8 366 3854 4228
TILLSVIDARE- OCH VISSTIDSANSTALLDA
NYANSTALLDA
2016/17 2017/18 2018/19
Kvinnor 342 475 565
4% Min 276 456 477
Totalt 618 931 1042
8% PERSONALOMSATTNING
2016/17 2017/18 2018/19 Mal
= Kvinnor, tillsv. 24,1% 25,8% 26,1% <21%
= Kvinnor, visstid
Mén, visstid
Mén, tillsv.

GRI: 102-7,103-3,102-8, 401-1
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Kompetens och utveckling

Foérandring ar var hemmaarena - vi verkar i en snabbrérlig bransch som
dessutom star mitt i var kanske storsta omstallning i modern tid. Det praglar
var miljé och staller héga krav pa var initiativ- och anpassningsférmaga. Det
sager sig sjalvt att kompetens och utveckling ar centralt inom LidL

Inom Lidl rader en flexibel syn pa vad individer kan och ar kapabla till.
Potential kan ofta ga fére erfarenhet. Huvudsaken ar att man forstar Lidl och
tillsammans med sina kollegor kan och vill bidra till bolagets framgang.

Vi rekryterar framst ur de egna leden och uppmuntrar rérlighet mellan olika
delar av bolaget. Hos oss finns gott om exempel pa personer som bérjat i
butik och pa lager och som sedan tagit sig vidare till andra omraden. Det finns
goda moéjligheter att gora karriar, bade i Sverige och internationellt.

LIDLS KOMPETENSMODELL
Lidls kompetensmodell tydliggdr vara centrala kompetenser:

e Personlig kompetens: forandringsbendgenhet, prestationsférmaga,
entreprendrskap

o Foretagsmassig kompetens: resultatorientering, forstaelse for komplexitet

e Social kompetens: kommunikationsférmaga, samarbetsférmaga,
konflikthantering

e Ledarskap: skapa motiverande arbetsmiljo, medarbetarutveckling,
delegering

Kompetensernas exakta innebdrd anpassas efter respektive roll och samtliga
finns mer noggrant specificerade i vara verktyg. Kompetensmodellen ar
grunden for all var kompetensutveckling.

INTRODUKTION OCH UTBILDNING

Nyanstéllda och kollegor som byter uppgifter far en ordentlig introduktion.
Det finns bade landspecifika och internationella koncept for introduktion av
olika medarbetargrupper. For till exempel butikssaljare finns en digital
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plattform som komplement till de praktiska momenten i butik. Chefer erbjuds
verktyg och stdd for att introducera medarbetare pa basta satt.

Sprakundervisning

Lidl erbjuder kurser i svenska och koncernspraket tyska pa arbetstid. Kurserna
ges oftast individuellt eller i sma grupper. Deltagarna i svenskundervisningen
ar framst chefer som inte har svenska som forstasprak. Undervisningen ger
ocksa kunskap om svensk kultur och arbetsmarknad. Tyskkurserna fokuserar
pa affarstyska och vander sig till dem som arbetar inom omraden dar spraket
ofta forekommer. Utéver detta erbjuds svenskundervisning till medarbetare
som behover enklare sprakfardigheter, till exempel yrkesspecifika termer.

Vi har en sprakansvarig larare och dartill anlitar vi externa leverantdrer. Under
aret fick 56 medarbetare sprakundervisning.

UTVARDERING OCH UTVECKLING

Lidls Talent Management-process innebdr att varje medarbetare genomfor ett
utvecklingssamtal i bérjan av aret, som f6ljs upp inom ett halvar. For vissa
medarbetargrupper gors ocksa potentialbeddémningar. Bedémningarna gors
vid arliga konferenser fér hela bolaget dar prestation, potential och utveckling
tas upp.

Talent Management-processen ar viktig for utvecklingen av vara medarbetare
samt for Lidls successionsplanering.

AKTIVITETER 2018/19

e Vidareutvecklade vara processer for introduktion av nya medarbetare och
vart e-utbildningsverktyg for butik.

e Fortsatte digitalisera HR-relaterade processer och verktyg, daribland
Talent Management-processen.

e Vidareutvecklade vart erbjudande inom kompetensutveckling genom att
ta fram en verktygslada baserat pa Lidls kompetensmodell.

e Inférde lararledda sprakkurser via video samt onlinekurser.

GRI: 401-2
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Ledarskap

Utveckling star i centrum for ledarskapet inom Lidl - det handlar om viljan
och férmagan att utveckla sig sjalv, medarbetarna och bolaget. Det finns
tydliga forvantningar pa ledarskapet i bolaget. Utgangspunkten ar
ledarskapsloftet High 5:

1. Leda genom kommunikation

2. Utveckla medarbetare

3. Framja hogprestation och dynamik
4. Skapa fortroende och agera rattvist
5. Taansvar och vara en férebild

Lidl Sveriges olika program for ledarskapsutveckling utgar fran
ledarskapsloftet och metoden for ledarskapsutveckling tar avstamp i
Forsvarsmaktens ledarskapsmodell Utvecklande ledarskap.

AKTIVITETER 2018/19

e Vidareutvecklade Lidls koncept for ledarskapsutveckling, bland annat med
fokus pa halsa.

e Startade ett omfattande utvecklingsprojekt fér butik och for lager, med
syfte att utveckla organisation och ledarskap.

Medarbetardialog och arbetsgivarvarumarke

Malet ar att varje medarbetare ska kinna sig hemma, och kanna stolthet dver
att ingd i vart team. Darfor anstranger vi oss for att vara och uppfattas som en
arbetsgivare som manar om medarbetarna.

8 Nyckeltalet Employee Net Promoter Score (eNPS) bygger pa fragan “hur sannolikt dr det att du skulle
rekommendera Lidl som arbetsgivare?” Fragan besvaras med en tiogradig skala. De som ger betyget 0-6
betecknas Detractors, de som ger betyget 7-8 kallas Passives och de som ger betyget 9-10 ar sa kallade
Promoters. eNPS kan ligga pa mellan -100 och 100. eNPS berdknas genom att andelen Detractors
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For att félja upp medarbetarnas uppfattning om Lidl genomférs regelbundna
sa kallade pulsméatningar. Varje matning bestar av évergripande fragor om
trivsel, kommunikation, teamskap, ledarskap och arbetsmiljo.

MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

e Genomfdrde en pulsmatning som gick ut till samtliga medarbetare och
besvarades av 952 personer (23 procent). Matningen visade pa starka
resultat inom teamskap och ledarskap samt férbattringspotential inom
internkommunikation och arbetsmiljo.

e Pulsmitningen visade dven att Lidls eNPS (employee Net Promoter
Score)8 uppgar till -20, vilket innebar farre 'Promotors’ an 'Detractors’.

e Borjade vidta atgarder, som en konsekvens av resultatet i pulsmatningen.
Bland annat trdffade vi fokusgrupper fran alla arbetsomraden for att fa
mer nyanserade svar och konkret feedback (se nedan).

Fokusgrupper: Deltagarna kom fran alla arbetsomraden (butik, lager och
kontor). Malet var att fa feedback kring vad vi som arbetsgivare gor bra och
vad vi kan forbattra. Féljande omraden togs upp: arbetsmiljo, arbetsvillkor,
kultur och ledarskap, kompetensutveckling samt formaner. Utfallet paverkade
HR-avdelningens agenda fér 2019. Vi kommer att fortsdtta med fokusgrupper
under 2019/20, for att fa underlag till kommande insatser kring Lidls
vardegrund.

Halsa och siakerhet

Var och en inom Lidl ska ma bra och trivas pa jobbet. Darfor jobbar vi
langsiktigt och systematiskt for att vara butiker, lager och kontor ska ha en
sdker och bra arbetsmilj6. Vi motverkar ocksa stress och starker arbetsklimatet.
Det gynnar medarbetarna och hojer kundernas upplevelse i butiken.

GRI: 103-1,103-2, 103-3, 401-2, 403-8
subtraheras fran andelen Promoters.
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Inom Lidl galler en nollvision fér olyckor och arbetsskador.

Sa jobbar vi

Systematiskt arbete: Allt arbete inom arbetsmilj®, hadlsa och sdkerhet utgar
fran gdllande lagar, regler och kollektivavtal samt fran interna styrdokument.
Lidls ledningssystem for arbetsmiljé omfattar samtliga anstdllda och 6vriga
medarbetare i bolaget. Ledningssystemet och arbetsmiljén revideras internt
samt star under myndighetstillsyn.

Arbetsmiljoarbetet bedrivs bade centralt och regionalt (i anslutning till vara
tre regioner). Pa regional niva sker det med hjélp av arbetsmiljokonsulter som
stodjer chefer och medarbetare. Arbetsplatsdialoger halls regelbundet.
Arbetsmiljofragorna hanteras vidare av arbetsmiljogrupper och
arbetsmiljokommittéer. Kommittéerna ar arbetsmiljdorganisationens lank till
foretagsledningen.

Vi bedémer och forebygger arbetsmiljorisker l6pande. Att planera fér en god
arbetsmiljo ar givet da vi bygger och bygger om butiker och lager. Ett exempel
ar uppdateringen av vara kassor, dar vi installerar en ny scanningsfunktion
som krdver farre lyft och vridmoment. System for sluten kontanthantering
installeras l6pande i butiker som dnnu inte har det, med syfte att minska
risken for ran.

Hilsostarkande insatser: Vara policyer, arbetssatt och utbildningar ar basen.
Exempelvis ingar skaderisk och ergonomi i grundutbildningen for butiks- och
lageranstillda. Dartill framjar vi hdlsa genom att erbjuda alla medarbetare
friskvardsbidrag. Halsa tas dven upp vid de arliga utvecklingssamtalen.

MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

e Malet ar att frisknarvaron ska uppga till 95 procent senast 2020/21. Arets
utfall blev 94 procent.

e Lanserade ny rehabpolicy, med tydligare fokus pa féorebyggande och
tidiga insatser.

e Inférde ny systematik for arbetsmiljdarbetet, med strukturerade
arbetsplatsdialoger, arbetsmiljégrupper i regionerna och
arbetsmiljokommittéer. Lidl har dven en arbetssakerhetsansvarig.
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e Deltogiarbete inom HSG (Handelns Sikerhetsgrupp, en sammanslutning
for sakerhet inom svensk detaljhandel).

FRISKNARVARO
2016/17 2017/18 2018/19  Mal2020
Totalt 94% 94% 94% 95%
ARBETSPLATSOLYCKOR
2016/17 2017/18 2018/19
Totalt 47 52 54

Mangfald och likabehandling

Lidl ar till for alla. Det som rdknas ar medarbetarnas installning och vilja att
jobba foér kundernas och Lidls basta. Far vi en mangfaldig medarbetarstyrka
som speglar samhallena dar Lidl finns, 6kar ocksa chansen att vara kunder
kdanner igen sig och trivs nar de besdker vara butiker.

Lidl varnar medarbetarnas rattigheter, inklusive ratten att ingd i fackliga
organisationer och kollektiva férhandlingar.

Vi arbetar for att jamna ut konsférdelningen i bolaget, som ett steg mot ékad
jamstalldhet. Vart nuvarande mal galler chefer; konsférdelningen ska vara
minst 40/60. Lidls ambition och jamstalldhetsmal tas upp med rekryterande
chefer och externa rekryterare.

48%

medarbetare med utlindsk bakgrund

GRI: 103-1,103-2, 103-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-8, 405-1
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MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

e Malet ar att konsfoérdelningen bland chefer ska vara minst 40/60. Vid
verksamhetsarets utgang var 35 procent av cheferna kvinnor och 65
procent man.

e For forsta gangen tog vi med hjadlp av SCB fram uppgifter om
medarbetarnas harkomst. 48 procent av Lidls medarbetare och 31 procent
av cheferna har utlandsk bakgrund.

e Inga diskrimineringsdrenden inkom under verksamhetsaret.

KONSFORDELNING BLAND LEDARE
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Ledande positioner 2016/17 2017/18 2018/19 Mal
Kvinnor 130 39% 135 38% 132 35% 40%
Man 201 61% 218 62% 242 65% 60%
Totalt 331 100% 353 100% 374 100% 100%
Foretagsledningen

Kvinnor - - 3 43% 3 38%

Man - - 4 57% 5 63%

Totalt 7 100% 8 100%

Utokad foéretagsledning

Kvinnor - - 3 30% 3 27%

Man - - 7 70% 8 73%

Totalt 10 100% 11 100%

Kommentar: Vid verksamhetsarets utgang var 35 procent av cheferna kvinnor och 65
procent man. Malet &r minst 40/60. Uppgifter avseende féretagsledningen och
utdkad foéretagsledning dldre an for 2017/18 saknas.

GRI: 102-8, 103-1,103-3, 405-1
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Miljoansvar i egen verksamhet

POLICY OCH HANTERING

Butikerna ar var arena — har ager merparten av Lidls verksamhet rum.
Foljaktligen harrér en avsevard del av Lidls miljopaverkan fran butikerna.
Miljoarbetet omfattar ny- och ombyggnation av butiker, resursanvandning
(reduktion och ansvarsfull hantering av matsvinn samt atervinning och avfall),
energianvdandning och kéldmedier i butik samt logistik och transporter. Fokus
ar alltsa pa Lidls direkta miljopaverkan men vart arbete omfattar ocksa det vi
kan paverka utanfér den egna verksamheten.

Vi dger merparten av butiksfastigheterna sjdlva, vilket ger omfattande kontroll
av och handlingsfrihet att minska var negativa paverkan, i synnerhet pa
klimatet och naturresurser. Av 181 butiker dger vi 140 (77 procent) sjadlva och
hyr resterande. Lidl har ingen egen transportflotta utan kdper
transporttjdnster fran externa akerier. Vi har nara samarbete med vara
logistikpartners och darmed bra férutsattningar att effektivisera transporterna,
dven ur miljésynpunkt.

Flera avdelningar ar involverade i styrningen och driften av butikerna.
Fastighetsavdelningen kontrollerar och féljer upp energianvandning i vara
fastigheter medan avdelningen for tekniskt inkép féljer kéldmedia i butik och
pa lager. Forsdljningsavdelningen ar ocksa inblandad. Transporter hanteras av
logistikavdelningen. Alla dessa avdelningar ar representerade i Lidls
hallbarhetsrad.

VARDEKEDJA | MEDARBETARE OCH VERKSAMHET

Energianvandning

En ansenlig del av butikernas kostnader och miljépaverkan harrér fran
butikernas energianvandning. Darfor jobbar vi aktivt med dessa omraden.
Bast ar givetvis att gora ratt fran start - lds om ny- och ombyggnation av
butiker pa sidan 43. Vart primdra mal ar att minska energianvandningen per
kvadratmeter totalyta.

Sa jobbar vi

Ledningssystem: Arbetet utgar fran Lidls energipolicy. Lidls
energiledningssystem ar certifierat enligt ISO 50001 och hjalper oss att
effektivisera och minska energianvandningen pa ett strukturerat satt. Arbetet
underlattas av Lidls konceptstyrning och homogena butiksbestand.
Ledningssystemet revideras arligen.

Systematiska insatser: Bland vara systematiska insatser marks energisnal
belysning, smarta ventilationssystem, automatiska kylgardiner, glaslock pa
frysarna samt varmeatervinning fran kylanlaggningar. Dessutom har vi
installerat solceller pa ett antal butiker.

Vi satsar ocksd mycket pa att optimera processer i butik. Smart och
kostnadseffektivt arbete gynnar bade miljén, kunderna och medarbetarna.

Uppfoéljning: Uppfoljningen av energianvdandningen ger god 6verblick samt
moijlighet att optimera och hantera avvikelser. Vi har total kontroll dver var
energianvandning tack vare ett centralt styr- och dvervakningssystem.
Samtliga egenagda butikslokaler samt centrallager ar uppkopplade mot detta
system. Forutom energi kan vi dven félja exempelvis ventilation och
temperatur. Energianvandningen f6ljs upp varje eller varannan manad. Dels
foljer vi upp pa butiksniva for att identifiera och atgarda hogfoérbrukande

GRI: 103-1,103-2,103-3
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butiker, dels sker uppféljning med huvudkontoret for att jamféra Sverige mot
andra Lidl-marknader.

KOLDMEDIA I BUTIK

Lidl anpassar verksamheten till f-gasférordningen som syftar till att fasa ut de
miljofarligaste kéldmedierna. F-gaser anvands i bland annat kyl- och
luftkonditioneringsanlaggningar.

Alla nya butiker far kyl- och frysanldggningar med propan, ett naturligt
kéldmedium som gor att vi klarar gdllande gransvarde. Manga befintliga kylar
och frysar anvdnder redan propan och kvarvarande anlaggningar anpassas
l6pande for att klara gransvardet.

MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

e Holl utbildningar for samtliga medarbetare i processoptimering.

e Inforde idéhanteringssystem med mojlighet till beléning, for att
uppmuntra alla medarbetare att bidra till att utveckla och optimera
verksamheten.

e Fortsatte installation av och utbyte till LED-belysning pa bred front.

e Fortsatte installation av behovsstyrd belysning.

e Fortsatte satsningen pa solcellsanldggningar pa vara fastigheter.

e Installerade hoghastighetsladdstationer till elbilar i fler egendgda butiker
(6kar Lidls energiférbrukning men underlattar for miljomedvetna kunder).

e Vara fem butiker med solcellsanldggningar (Ljungby, Vastra Frélunda,
Vixjo, Upplands-Bro och Sddertilje) producerade tillsammans
442 092 kWh el. Det motsvarar en snittbutiks arsférbrukning.
Produktionen saljs till elndtet.

e Fortsatte anpassningen av vara kyl- och frysanlaggningar, med syfte att
efterleva f-gasférordningen.

e Under 2018 uppgick den totala elférbrukningen till 75 910 (71 910) MWh.
Det motsvarar 309 kWh/m? forsiljningsyta och 222 kWh/m? total yta.
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ELFORBRUKNING I BUTIK (TOTAL)

2016/17 2017/18 2018/19 Mal2018
Total (MWh) 70 544 71910 75 910 714

Kommentar: Att den totala energiférbrukningen 6kar beror pa att vi utdkar
verksamheten med fler butiker, fler installerade enheter och utékade 6ppettider. Alla
nya installationer & mycket energieffektiva men bidrar givetvis till den totala
forbrukningen. All forbrukning avser el fran fornybara kallor (vattenkraft).

ELFORBRUKNING I BUTIK (RELATIVT YTA)

2016/17  2017/18  2018/19  Mal 2020
Saljyta (snitt kWh/m?) 313 320 309 313
Total yta (snitt kWh/m?) 225 230 222 220

Kommentar: Ovan uppgifter avser jamférbara butiker, som uppgar till 112. (Lidls totala
bestand uppgick till 181 butiker vid verksamhetsarets utgang.)

GRI: 103-1,103-2,103-3, 302-1, 302-3
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Atervinning och avfall

Allt arbete inom atervinning och avfall utgar fran svensk lagstiftning och
omfattar samtliga butiker och centrallager. Vi jobbar med standiga
forbattringar utifran ambitionen att minimera avfall som gar till férbranning
och deponi.

Arbetet styrs pa konceptniva fran Lidl Stiftung genom att alla butiker utformas
pa samma satt. Den svenska forsaljningsavdelningen star fér genomférandet.
Det finns etablerade processer for vara lager och arbetet sker i samverkan
med Lidl Stiftungs logistikavdelning.

Organiskt avfall sorteras ut i butiker och pa lager och anvands for produktion
av biogas eller etanol. For butik sker detta i alla kommuner dar det ar méjligt.
Wellpapp, plast, glas och andra material atervinns. Lidl anvander ett internt
system for att 6verblicka avfallshanteringen. Vi foljer framférallt upp varje
butiks karlvolym i relation till dess omsattning, atervinning i relation till avfall
samt vikt per atervinnings- och avfallsfraktion.

OSALD NON-FOOD

Osalda textilier och évriga non-food-varor sdljs i férsta hand pa andra
marknader och i andra hand atervinns produkterna for att bli exempelvis
stoppning i bilsdten. Osdlda textilier och évrig non-food hanterar vi med hjalp
av schweiziska foretaget LifeCycleCloud. Malet ar att inget ska behdva ga till
forbranning eller deponi.

AKTIVITETER 2018/19

e Installerade kanalbalpressar i ett antal butiker, for att effektivisera
hanteringen av wellpapp och undvika onddiga transporter.

e Testade nya atervinningslésningar, bland annat att pa lager for att
producera slam av organiskt avfall.
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AVFALL OCH HANTERINGSMETOD (TON)

2016/17 2017/18 2018/19
Wellpapp 11 589 13 822 13712
Plastfolie 304 389 351
Tra 450 384 282
Metall 650 565 413
Organiskt avfall 841 348 480
Textil 29 16 40
Avfall till atervinning 13863 15524 15278
Brannbart 580 680 841
Deponi 288 717 434
Farligt avfall 17 46 21
Avfall 885 1443 1296
Totalt 14 748 16 967 16 574
Atervinningsandel 94,0% 91,5% 92,2%

Kommentar: Ovan redovisade uppgifter avser avfall fran lager. Osalda varor som gar
till donationspartners samt avfall som omfattas av producentansvar (till exempel
batterier och elektronik) ingar inte.

Jamfort med 2017/18 6kade atervinningsandelen. Det beror bland annat pa béttre
utsortering av avfall, 6kad vidareférsaljning av textilier och andra non-food-varor
samt satsningar pa mindre varuférpackningar. Under 2017/18 6kade deponiavfallet
tillfalligt, framst till f6ljd av modernisering av butiker. Det har atergatt till normala
nivaer.

Matsvinn

Resurseffektivitet ar centralt i hela livsmedelskedjan och pa senare ar har
matsvinn med rdtta seglat upp som en sarskilt utmanande och angeldgen
fraga. Bara i Sverige slangs varje ar runt 1,3 miljoner ton fullt tjanlig mat. Det
ar ett enormt sléseri da mat odlas, produceras och transporteras helt i
onddan.

GRI: 103-1, 306-2
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Att maximera effektivitet och minimera sléseri ar nagot av en paradgren inom
Lidl. Vi undviker avfall och annat sldseri, delvis for att halla kostnaderna nere.
Vi paverkar leverantérerna till att minska svinn samt genomfoér atgarder i vara
butiker och lager. Vi utvarderar och utvecklar standigt vara arbetssatt for att
bli annu effektivare. Det &r mot denna bakgrund som Lidl har antagit en
offensiv strategi med utmanande mal fér att minska matsvinnet.

Matsvinn som uppstar i butiker och pa lager hanteras av funktionerna
férsaljning och logistik samt av distriktschefer, butikschefer och
butiksmedarbetare. Konceptet "Ta vara pa” koordineras av férsaljning och
involverar funktionerna inkdp, hallbarhet samt marknad och kommunikation.
Lidl har riktlinjer for donationssamarbeten. Samtliga insatser fér minskat
matsvinn utférs och utvarderas l6pande.

Sa jobbar vi:

Forebyggande

Forebyggandet av matsvinn boérjar med effektiv bestallning av varor. Tva
centrallager med fullt sortiment moéjliggér en leverans per butik och dag. Det
gor att varje butik far det den behdver; ratt varor med sa bra datum att inga
egna varulager kravs.

Daglig koll

Samtliga butiker har tekniskt stod for dagliga datumkontroller. Varor sitts ner
med 30 procent i god tid innan sista férbrukningsdag eller bast-fére-datum.
Sa har vi jobbat fran forsta borjan (2003). Vi testar standigt nya losningar for
att ytterligare minska svinnet, se nedan under Mal och aktiviteter 2018/19.

1,78%

matsvinn
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MATDONATIONER

Tjanlig mat som inte gar att sdlja ger vi garna bort. I Stockholm, Géteborg,
Malmo och Lund samarbetar butikerna med Allwin, ett féretag som
distribuerar mat till kyrkor och hjdlporganisationer. Butikerna i Gavleborg
samarbetar med Matakuten. Butiker som inte ingdr i Lidls centrala samarbeten
har méjlighet att initiera egna samarbeten fér matdonation.

Vara lager samarbetar med Rescued Fruits, som gér juice av frukt och grént
som inte salts. Lagret i Rosersberg samarbetar dven med Stadsmissionen.

LANGTGAENDE INSATSER

Eftersom svinn dr en utmaning i alla delar av livsmedelskedjan vill Lidl bidra
till att minska svinnet hos leverantdrer och kunder. Nar det galler kunder
tanker vi till exempel pa férpackningsstorlekar och om férpackning behévs
overhuvudtaget. Vi 6kar andelen frukt och gront som saljs i losvikt. Da kan
kunden képa precis sa mycket som behodvs och sannolikt blir det mindre
matavfall dirhemma.

MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

e Satte nytt mal fér minskat matsvinn: till 2025 ska matsvinnet i Lidls butiker
och lager halveras jamfort med basar 2017 och samtliga butiker ska ha
ingatt donationssamarbeten.

e Lanserade koncept for minskat matsvinn: “Ta vara pa — for planet och
planbok” (se nedan).

e Ingick samarbete med Fazer fér minskat brédsvinn (se nedan).

e Testade ytterligare atgarder for minskat matsvinn (se nedan).

e Matsvinnet uppgick till 6 433 ton, vilket motsvarar 1,78 procent av
nettovikt sald mat (inom varukategorier som kan generera matsvinn).

e Utdkade antalet donationssamarbeten. Vid verksamhetsarets utgang hade
42 (40) procent av butikerna etablerat samarbeten.
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MATSVINN
2017/18 2018/19 Mal 2025

Nettovikt sald mat* (ton) 338 912 360 868
Nettovikt matsvinn (ton) 5488 6 433
Matsvinn (andel av sald mat) 1,62% 1,78% 0,81%
*Inom varukategorier som kan generera matsvinn.
MATDONATIONER

2017/18 2018/19 Mal 2025
Andel butiker med matdonationer 40% 42% 100%

Testprojekt i butik for minskat matsvinn

Under hésten lanserade Lidl konceptet “Ta vara pd - for planet och
pladnbok”. Héar samlar vi allt vi redan gor for att minska vart matsvinn,
sdsom dagliga leveranser frdn vdara fullsortimentslager som ger ett
stdndigt infléde av varor med bra datum, prisreducering da bdst-fére-
datum ndrmar sig samt donationssamarbeten. Konceptet rymmer, och
kommer att rymma, dnnu fler atgdrder for att minska matsvinnet — hos
Lidl, hos leverantérerna och hos kunderna.

Under dret testade vi tvd nya dtgdrder; prissdnkning med 30-90 procent
pd varor med “superkort datum” (samma dag som bdst-fére-datum) samt
férsdljning av frukt- och gréntlador till kraftigt reducerat pris. Lddorna
innehdller frukt och grént som inte kan sdljas till ordinarie pris samt fran
ndt och férpackningar ddr det som dr odtligt plockats bort.

Insatserna bidrar till Lidls nya mdl: till 2025 ska matsvinnet i Lidls butiker
och lager halveras jamfért med 2017.

VARDEKEDJA | MEDARBETARE OCH VERKSAMHET

Samarbete med Fazer for minskat brédsvinn

Fazer dr Lidls enda externa leverantdr av bréd, vilket ger goda maéjligheter
att genomfdra positiva férdndringar som att minska svinnet. Vart utékade
samarbete gdr ut pd att Lidl tar helhetsansvar, fran bestdllning till
hantering av svinn. Vi gér som vi brukar med bréd - prisreducerar det som
hdller pda att gé ut och skénker eller séljer gammalt bake-off-bréd till
drivmedelskedjan NEOT som gér etanol av det. Redan under férsta
mdnaden halverades svinnet.

Branschnormen for bréd dr att leverantéren ansvarar for det som inte
sdljs, vilket gor att butikerna saknar starka incitament att minska svinnet.
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Logistik och transporter

Logistiken ar en central del i dagligvaruhandeln och Lidls verksamhet, och vi
jobbar aktivt for att minska dess miljopaverkan. Ambitionen ar att vara
dagligvaruhandelns mest framstdende aktdr inom logistik och hallbarhet.

Vart fokus pa processer ar en stor tillgang, dven for logistikarbetet. Vi trimmar
de egna aktiviteterna, testar nya lésningar och samarbetar med till exempel
forskare, lastbilstillverkare och drivmedelsproducenter. Pa sa vis forbattrar vi
var klimatprestanda och driver utvecklingen framat. Ambitionen ar att varorna
ska nd butikerna till sa lag kostnad som méijligt, sett till tid, bransle och
miljopaverkan.

Sa jobbar vi

Upplagg: Merparten av vara importerade varor gar fran hubbar i Tyskland pa
tag upp till Sverige och narmsta mojliga kombiterminal dar de lastas om for
att ga sista biten pa landsvag in till lagren. S gott som alla Sverigebaserade
leverantorer levererar till vara centrallager i Halmstad och Rosersberg.

All transport fram till vara centrallager képs in, med noggranna specifikationer
pa fordonsniva (inklusive teknik, drivmedel etc.). Cirka 65 fordon kor for Lidl.

Daglig planering: Vi jobbar dagligen med planering, for att halla
transporterna sa effektiva som mojligt med kortast mojliga kérstracka mellan
centrallager och butiker. Logistikkedjan ar sa pass trimmad att
standarduppldgget numera ar en leverans per butik och dag. Undantaget ar
sma butiker i storstader, med hég omséattning och/eller férbud mot tunga
lastbilar.

Optimering: Vi jobbar standigt vidare med logistikoptimering. Till exempel
nyttjar vi lastbilarna i bada riktningar; ndr varorna levererats skickas returgods,
emballage och tompallar tillbaka till lagren. Vi jobbar ocksd med "hamta-sjalv-
floden” dar Lidls egna lastbilar hamtar inleveranser pa vag tillbaka fran
butikerna. Det gor att leverantérerna slipper kora till Lidls centrallager.

Leverantérer: Dialogen med transportleverantérerna ar en vasentlig del i vart
forbattringsarbete. Miljokrav ingar i upphandlingar och samarbeten. Vi
samverkar bland annat kring att fylla lastbilarna maximalt.
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Uppfoljning: Logistikverksamheten foljs upp noga. Vi foljer ett antal nyckeltal
varje dag, vecka, manad och ar. Olika interna och externa kontroller och

besiktningar genomfors.
95% 72%
(o] 0
fossilfritt brdnsle

fyllnadsgrad transporter

KLIMATSMARTA DRIVMEDEL

Lidl skdrper successivt kraven pa de externa dkerier vi anlitar, dven avseende
miljé- och klimathansyn. Ungefar hilften av lastbilarna som kér for Lidl gar pa
biodiesel (HVO eller RME) och ett fatal ar diesel-/gashybrider och biodiesel-
/elhybrider. Resterande tankas med Svanen-markt diesel. Inget fordon
anvander fossil diesel.
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MAL OCH AKTIVITETER 2018/19

Antog Fossilfritt Sveriges transportutmaning med fossilfria transporter till
2025 som mal.

Borjade anvanda en lastbil med biogas som enda drivmedel. En av
Stockholmsbutikerna behdvde en ny lastbil och vi passade pa att ta in en
ny fordonstyp, da vi vill testa olika alternativ till fossila branslen.
Fortsatte samarbetet med techbolaget Einride, som gar ut pa att testa
deras eldrivna sjalvkérande lastbil T-pod. Malet ar forarldsa transporter
med ellastbilar till butik under 2019/2020.

Fattade beslut om USECAP, ett projekt tillsammans med Stiftelsen
Chalmers Industriteknik med stéd av Energimyndigheten. Syftet ar att
studera méjligheterna till 6kad fyllnadsgrad och minskad éverkapacitet for
svenska godstransporter, for att 6ka effektiviteten och minska
miljopaverkan.

DRIVMEDEL (LITER)
2016/17 2017/18 2018/19 Mal 2025
Diesel 1578 733 7 032 0
Gashybrid (LNG) 125 453 127 563 121 295
Gashybrid (CNG) 0 0 5078
Elhybrid 57 515 50 017 57 840
HVO/RME 1580 190 1941670 2048108
Svanenmarkt diesel 793 546 2145708 2 235 655
Totalt liter 4135437 4271990 4467976
Varav fossilfritt 2034 478 3064 541 3226 822
Andel fossilfritt 49% 72% 72% 100%
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Milstolpar

2018: Antog Fossilfritt Sveriges transportutmaning med fossilfria
transporter till 2025 som mal.

2017: Avtal med Einride om test av sjalvkdrande eldriven lastbil.
2016: Hela lastbilsflottan omstalld till alternativa drivmedel sasom el,
gas, biodiesel och Svanen-markt diesel. Fossila branslen kan
anvandas i mycket begransad omfattning och enbart da det rader
brist pa alternativa branslen.

2014: Forsta elhybridlastbilen tas i bruk som en del i Off peak-
projektet med bland andra Stockholms stad.

2013: Omstallning till biodiesel inleds.

2010: Forsta miljobilen (en biogashybrid fran Volvo) tas in i Lidls
lastbilsflotta.
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Ny- och ombyggnation

Att miljoanpassa Lidls byggnader ar en angeldgen fraga, inte minst for att en
ansenlig del av var miljopaverkan harrér fran just byggnaderna. Dessutom
ager vi merparten (140 av totalt 181) av butiksfastigheterna sjdlva och planerar
for en omfattande expansion (200 butiker under ar 2020 och 300 butiker pa
sikt).

Sa jobbar vi

Organisation: Fyra egna fastighetskontor etablerar, bygger och forvaltar
butikerna. Arbetet hanteras av fastighetsdirektéren och
fastighetsavdelningen. Lidl Stiftung satter vissa ramar och tar fram
gemensamma lésningar for Lidls samtliga butiker. Andra parametrar hanteras
lokalt pa respektive marknad.

Miljoeffektiva losningar: I nya butiker satsar vi pa de senaste [6sningarma for
att 6ka miljoprestandan. Vi minskar energianvdandningen maximalt, till
exempel med stora fonster som drar nytta av dagsljuset och energisnal
belysning som tands och sldacks med narvarodetektorer. Lidls befintliga
butiksbestand analyseras l6pande for behov av effektivisering och
modernisering.

Biologisk mangfald

Infor varje nyetablering utférs en ekologisk undersékning, med syfte att
bevara och underhalla den biologiska mangfalden. Undersékningen utmynnar
i rekommendationer avseende skydd av befintlig ekologi samt hur flora och
fauna ska forvaltas. Lidl tar hansyn till rekommendationerna vid
projekteringen. Vi utgar fran kraven i BREEAM och de exakta dtgarderna beror
pa varje butiks forutsattningar.

Lidl etablerar butiker fraimst i tdtorter, i anslutning till bostader samt
kollektivtrafik och/eller storre vagar. Vi samarbetar med kommunernas
byggnadsnamnder for att sdkerstilla att ingreppen i naturen kontrolleras.
Detta galler aven nar Lidl képer mark da marken ar del av kommunens
detaljplan. Vid nyetableringar eller ombyggnationer for vi dialog med bland
andra kommunen, andra markdgare, andra foretag och narboende.
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MILJOCERTIFIERADE BUTIKER

Lidl har som l6pande mal att miljocertifiera alla nybyggnationer enligt nagot
av de ledande systemen.

GreenBuilding

Certifiering med fokus pa effektiv energianvandning dar byggnaden anvander
25 procent mindre energi an nybyggnadskraven i Boverkets byggregler.
Energianvandningen mats och rapporteras arligen for att behalla certifikatet.

BREEAM

Certifiering dar byggnadens miljoprestanda beddms och poangsdtts inom ett
antal olika omraden sasom biologisk mangfald, energianvandning,
inomhusklimat, avfallshantering, val av byggnadsmaterial och narhet till
allmanna kommunikationsmedel. Sedan 2017 miljécertifieras alla Lidls
nybyggnationer med BREEAM.

NollCO,

Ny certifiering for klimatneutrala byggnader som har utvecklats av Sweden
Green Building Council. Certifieringen omfattar bade materialtillverkare och
byggentreprendrer genom att sdtta gransvdrden for utsldpp fran bade
produkt- och byggproduktionsfaserna. Malet ar ett netto-noll-utslapp under
byggnadens livscykel. Det uppnas genom en synnerligen klimateffektiv
byggnad samt genom att den “klimatskuld” som uppstar under byggnadens
livslangd kompenseras med olika klimatatgarder. Lidl deltar i testet av
NollCO,.

AKTIVITETER 2018/19

e Totalt var 179 av Lidls 181 butiker certifierade enligt ISO 50001 vid arets
utgang. Tre av dessa (Vaxjo, Sodertélje och Kungséngen) har aven klarat
varldens tuffaste miljocertifiering, BREEAM Outstanding. Bara fem andra
handelsbyggnader i vdrlden har lyckats med detta.

e Lidli Vaxjo utsags till Arets BREEAM-byggnad pa Sweden Green Building
Awards och har sedan tidigare utsetts till varldens grénaste nya

GRI: 103-1,103-2, 103-3, 304-2, CRE8
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handelsbyggnad vid BREEAM Awards i London. Butiken var den forsta
handelsbyggnaden i Sverige att na BREEAM Outstanding.

e Pabérjade certifiering av lagret i Orebro och huvudkontoret i Barkarby
enligt BREEAM Excellent.

e Lidl Sverige ar en av tre som testar NollCO,, en unik certifiering for
klimatneutrala byggnader, da vi bygger en ny butik i Visby (se nedan).

Lidl pilotar unik certifiering

Néagra av vérldens gronaste handelsbyggnader tillhér Lidl. Under dret tog
vi ndsta steg i och med att Lidls nya butik pd Gotland blev pilot fér nya
certifieringen NollCO, som utvecklas av Sweden Green Building Council
(SGBC).

Tillsammans med branschen har SGBC tagit fram en definition och
certifiering for klimatneutrala byggnader. Certifieringen ér mycket
krdvande samtidigt som den dr nédvdndig for att Sverige ska na sina
klimatmal. Kraven i NollCO, ér bland de tuffaste i vdrlden och sétter
grdnsvdrden for utsldpp fran bdde produkt- och byggproduktionsfaserna,
vilket dr unikt.

Med pilotprojektet i Visby vill Lidl bana vdg fér nya generationens
klimatneutrala handelslokaler:

*Vi har hégt satta hallbarhetsmadl fér hela verksamheten, fran ravaror och
produkter till byggprojekt och butiker. Med NollCO, vill vi fortsdtta minska
vdr egen klimatpdverkan och bidra till utvecklingen genom att dven stdlla
krav pa leverantérer att minska sina utsldpp”, férklarar Thomas Brattléw,
fastighetsdirektor Lidl Sverige.
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Klimatpaverkan

Klimatet dr en av var tids mest akuta och angelagna utmaningar.
Vaxthuseffekten, som forstarks av utslapp av klimatpaverkande vaxthusgaser,
bidrar till bland annat naturkatastrofer sasom torka och dversvamningar samt
till att den biologiska mangfalden hotas. I férlangningen innebar detta samre
livsvillkor fér manniskor och djur. Det dventyrar ocksa tillgangen till ravaror till
de livsmedel som vi vill erbjuda vara kunder.

Lidls verksamhet ar klimatpaverkande och vi gor givetvis vart yttersta for att
minska var klimatpaverkan. Sett till hela vardekedjan ar utslappen storst i
framstallning och konsumtion av livsmedel, det vill sdga led dar vi saknar
direkt kontroll. Vi satsar framst pa effektivare logistik, hogre andel
klimatsmarta drivmedel samt energieffektivisering.

LIDLS KLIMATREDOVISNING

For att forstd var klimatpaverkan utgar vi fran Greenhouse Gas Protocol.
Berdkningarna inkluderar de vaxthusgaser som Paris-protokollet pekar ut,
redovisade som koldioxidekvivalenter. Vi redovisar per aktivitet och per
scope, enligt metoderna ‘'market-based’ och ’location-based’:

Scope 1inkluderar vara direkta utslapp, som till exempel féretagsagda bilar
och kéldmedieldckage.

Scope 2 inkluderar utslapp fran den el och fjarrvarme som Lidl Sverige képer
in till lokaler och butiker. Fjarrkyla ingar inte.

Scope 3 inkluderar alla andra indirekta utslapp: papper, distribution, lokaler
eller omrade, féretagsdgda och leasade fordon, tjansteresor, utgdende
tredjepartsleveranser och avfall fran lager. Klimatpaverkan fran produktion
och konsumtion av varor ingar inte i vart klimatbokslut.

Enligt GHG-protokollet ar utsldppen inom scope 1 och 2 obligatoriska att
redovisa. Att redovisa utsldpp inom scope 3 ar inte obligatoriskt men ska ske i
storsta mojliga man.

Las mer om Lidls berdkningsprinciper pa sidan 60.
GRI: 103-1,103-2,103-3, 304-2, CRE8
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UTSLAPP PER AKTIVITET (MARKET-BASED, TON CO,E)
Totalt: 13 429 (2017/18: 13 482)
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UTSLAPP PER AKTIVITET (LOCATION-BASED, TON CO,E)
Totalt: 14 739 (2017/18: 14 510)
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Totalt 16 340 13 482 13429 Totalt 16 950 14 510 14 739

GRI: 103-3, 305-1, 305-2, 305-3
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KLIMATKOMPENSATION

Sedan verksamhetsaret 2016/17 klimatkompenserar vi fér den svenska
verksamheten. Det sker genom kop av utsldppskrediter i certifierade och
tredjepartsgranskade projekt. Vi kompenserade for verksamhetsarets utslapp
genom att stddja ett projekt pd Madagaskar och ett i Indonesien. Bada bidrar
till effektivare matlagning och minskad anvandning av fossila branslen.
Projekten ar certifierade enligt Gold Standard.

Effektiva spisar minskar avskogning och utslapp pa Madagaskar

For att hamma avskogningen och minska koldioxidutslappen pa Madagaskar
sdljs effektiva spisar och solspisar till 6verkomliga priser till befolkningen.
Spisarna kraver inte ved eller kol for att fungera, vilket bidrar till minskad
avskogning och lagre utslapp. Det dr organisationen ADES (Association pour
le Développement de I’Energy Solaire) som star fér utveckling, tillverkning
och distribution av spisarna. Projektet rymmer aven utbildning om vikten av
att bevara Madagaskars unika skogar. Detta ar tredje aret som Lidl stodjer
ADES och projektet.

VARDEKEDJA | MEDARBETARE OCH VERKSAMHET

Biogas ersdtter fossila branslen pa Bali

I Indonesien anvands ofta ved och fossila branslen for att laga mat. Projektet
som Lidl stddjer installerar smaskaliga biogasanldggningar fér matlagning och
belysning, som alternativ till fossila branslen. Projektet riktar sig till
balinesiska hushall med boskap, som kan producera biogas av dynga fran
framforallt grisar. Dessutom anvands rétresten fran biogasproduktionen som
vardefull gddsel, vilket ersatter kemiska gédselmedel och ger béttre skordar.

GRI: 103-1
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