Forhandlingsprotokoll HOK 25
2025-04-07

Huvudoverenskommelse om 16n och allmanna
anstallningsvillkor samt rekommendation om lokalt
kollektivavtal m.m. - HOK 25

Parter

Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona — Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation a ena sidan, samt

OFRs forbundsomrade Hélso- och sjukvard jamte i forbundsomradet ingaende
organisationer a den andra.

81 Innehall m.m.

Parterna traffar detta kollektivavtal Ij!uvudbverenskommelse om |6n och all-
méanna anstallningsvillkor m.m. — HOK 25 — for arbetstagare for vilka géller
Allméanna bestammelser — AB.

Till avtalet hor aven bestdammelser enligt foljande bilagor 1-6 a.
a) Loneavtal (bilaga 1),

b) Allmanna bestdmmelser — AB 25 fr.o.m. 2025-04-01 — med &ndringar i 88
1,4,5,13,14, 18, 20, 21, 22, 23, 27, 29, 33 (bilaga 2), med foljande
underbilagor. O-tillagg, semesterlonetillagg samt lagsta semesterlon raknas upp
fr.0.m. 2025-04-01 respektive 2026-04-01.

Ersattning motsvarande fyllnadslon utmonstras ur avtalet fran 2025-04-01.Till
foljd av det gors redaktionella korrigeringar i foljande bestimmelser i AB: 88
15, 20, 21, 23, 24, 26 och 34. 1 8 7 och 37 ersatts begreppet fyllnadslén med
timlon.,

D, anstéllning i personalpool,

U, uppehallsanstallning,

c) Centrala och lokala protokollsanteckningar (bilaga 3),
d) Centrala protokollsanteckningar (bilaga 4),

e) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande individuell
|6nesattning (bilaga 5)



f) Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande arbetstids-
forlaggning (bilaga 5 a), samt

g) LOK 25 (bilaga 6 och 6 a).

8 2 Parternas avsikt

Parterna vill fortsétta pa den sedan lang tid inslagna végen att stodja varje
arbetsgivares arbete med att fa den individuella l6nesattningen att vara den
grund for individuell 16neutveckling som &r en forutsattning for en god verk-
samhet. Detta kommer att gynna individerna men daven kollektivet.

Parterna stravar efter att ge forutsattningar for ett strategiskt och langsiktigt
arbete. Fragor av stor betydelse for verksamhetens utveckling ar den langsiktiga
kunskapsutvecklingen och kompetensférsorjningen. Detta &r viktiga grunder for
att kunna garantera hog kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse. Parterna avser
darfor att fora en kontinuerlig dialog med syfte att gemensamt verka for att
grundutbildning och specialisering pa ett battre sétt svarar upp mot behoven av
kunskap och kompetens inom hélso- och sjukvarden.

§ 3 Andringar och tillagg

| kollektivavtalet ska ocksa inga de andringar och tillagg till avtalets bestammel-
ser som parterna under avtalets giltighetsperiod traffar 6verenskommelse om.

84 Fredsplikt

Forhandlingar under avtalsperioden enligt denna 6verenskommelse ska féras
under fredsplikt.

8§ 5 Rekommendation om LOK 25 m.m.

Parterna rekommenderar bertrda arbetsgivare som utgor region, kommun eller
kommunalforbund och berdrda arbetstagarorganisationer att traffa kollektivavtal
— LOK 25 — med den utformning och det innehall som framgar av bilaga 6.

For ovriga arbetsgivare anslutna till Sobona och berdrda arbetstagarorganisa-
tioner traffas harmed det lokala kollektivavtalet — LOK 25 — enligt bilaga 6 a.

§ 6 Giltighet och uppsagning

Savida inte sarskilt anges galler HOK 25 for perioden 2025-04-01-2027-03-31,
med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader.



Har avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid, forlangs avtalets giltighet for en
tid av 12 kalendermanader i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av 3 ka-
lendermanader.

Uppségning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt kollektivavtal.



§ 7 Awvslutning
Forhandlingarna forklaras avslutade.

Vid protokollet

Justeras

For Sveriges Kommuner och Regioner

.........................................................

.........................................................

For OFRs forbundsomrade Halso- och sjukvard jamte i forbundsomradet
ingaende organisationer

Vardforbundet



Bilaga 1
till HOK 25

Ldneavtal

8 1 Grundlaggande principer for I6nesattningen
Arbetsgivarna har enligt detta avtal fortsatt stort ansvar for 16nebildningen.

L6nebildning och I6neséttning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for verk-
samheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska I6nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnadda mal och resultat. Aven forutséttningarna for att rekrytera
och behalla personal paverkar l6ne- och anstallningsvillkoren.

Syftet ar att skapa en process dar arbetstagarens resultat och lIoneutveckling
knyts samman sa att det positiva sambandet mellan I6n, motivation och resultat
uppnas. Det ar darfor av stor vikt att dialog fors mellan chef och medarbetare
om mal, forvantningar, krav, uppnadda resultat och 16n.

Det ar sarskilt viktigt att I6nen for chefer pa alla nivaer tydligt avspeglar hur
satta mal uppfylls och de resultat som vederborande uppnar. Chefer ar arbets-
givarens foretradare och har ett stort ansvar for att uppsatta mal nas och att upp-
foljning av resultat sker.

8 2 LoOnedversyner
Infor 10nedversyn

1. Overlaggningar med arbetstagarorganisationen ska genomforas om arbets-
givarens planerade atgarder vid varje l6neéversyn. Vid éverlaggningen ska
arbetsgivaren redovisa motiven for de planerade atgarderna. Dessa ska grundas
pa arbetsgivarens lonepolitik.

Det ligger i respektive parts ansvar att medverka genom egna forberedelser och
aktivt deltagande. De lokala parterna ska efterstrava att finna samarbetsformer
som stodjer ett aktivt arbete med de I6nepolitiska fragorna.

| bilaga 5 till HOK 25 har de centrala parterna angivit “Centrala parters syn pa
forutsittningarna for en vil fungerande individuell 16nesittning”. Denna bilaga
tjanar som végledning till vad som ska diskuteras i 6verlaggningen.

Anmarkningar
1. Resultatet av 6verlaggningarna ska inte ha kollektivavtals stallning.
2. Lonedversyn ska genomforas som forhandling om lokal part sa begar.



Lonestruktur

2. Arbetsgivaren behover arbeta strategiskt och langsiktigt for att vidareut-
veckla en dnskvard Ionestruktur. Detta mojliggor en l16neutveckling som premie-
rar kompetens, specialistkunskap och erfarenhet som leder till forbattrade resul-
tat och bidrag till verksamhetens mal sett 6ver tid.

Arbetsgivarens syn pa de dvergripande I6nestrukturfragorna blir darmed en vik-
tig del i 6verlaggningen.

Prioritering avgors utifran behov och forutséttningar hos respektive arbetsgivare.
Arbetstagare 16nesétts individuellt och differentierat med denna prioritering som
grund. Pa detta sétt ges mojlighet att uppna syftet med att 6ka lIénespridningen.

LOnedversyn

3. Loneodversyn sker genom att arbetsgivaren, efter avslutad éverldggning en-
ligt punkt 1, lamnar forslag i dialog om ny I6n till ber6rd arbetstagare. Forslagen
utformas med beaktande av en 6kad I6nespridnings betydelse for goda resultat
och ska ha sin grund i vél kanda kriterier. De grundldggande principerna for
l6nesattning som framgar av § 1 ska beaktas liksom éverlaggningarna enligt
ovan.

Under avtalsperioden ska I6nenivaer och lonespridning inom respektive yrken
sarskilt uppmarksammas. Malet ar en prioritering av sarskilt yrkesskickliga for
att 6ka mojligheten till I6nekarriar inom yrket ver tid.

Anmarkning

Sarskilt yrkesskickliga arbetstagare bedoms utifran kriterierna i punkt 2 ovan (se forsta
stycket). Lokala lonekriterier ar ocksa ett naturligt verktyg for att stodja prioriteringen
av dessa arbetstagare utifran lokala forutsattningar och behov.

Chefens roll

4. Arbetsgivarens I6nebildningsprocess gynnas av att chefens roll som
arbetsgivarens foretradare tydliggors. Lonesattande chefers forutsattningar ar
avgorande for kvalitén i I6nesattningen.

Avstamning

5. Arbetsgivaren ska till arbetstagarorganisationen meddela sitt samlade forslag
till ny 16n pa individniva. Forslaget avstims mellan arbetsgivare och arbetstagar-
organisation. Speciell uppméarksamhet ska dock dgnas gjorda erfarenheter av den
genomfdrda I6nedversynsprocessen i syfte att lagga grund for nésta.

Anmarkningar

1. Avstamningen sker senast tva veckor efter meddelat forslag. Overenskommelse kan
traffas om annan tidsfrist.



2. Resultatet av avstdamningen ska inte ha kollektivavtals stéllning.
Resultat av 16nedversyn

6. Efter avstimningen anses arbetsgivarens forslag faststallt och de faststéllda
l6nerna ingar i det lokala kollektivavtalet om 16n och allménna anstallningsvill-
kor — LOK 25.

Lonedversynstidpunkt

7. Resultat av I6nedversyn galler fr.o.m. 1 april respektive ar, savida inte annat
Overenskoms.

Lokal férhandlingsordning

8. Lokala parter kan tréaffa Overenskommelse om att hantera I6nesattnings-
frdgorna pa annat sétt &n som beskrivs i denna paragraf.

Garanterat utfall

9. Arbetstagarorganisationen garanteras ett utfall i procent av sin l6nesumma
vid varje I0nedversyn. Lonesumman utgors av summan av de fasta kontanta
I6nerna for medlemmar som vid l6nedversynstillfallet ar tillsvidareanstallda med
manadslon.

Overenskommelse kan traffas om annan berakningstidpunkt och annan berak-
ning av garanterat utfall.

Anmarkningar

1. Del av det garanterade utfallet kan, efter 6verenskommelse mellan de lokala par-
terna anvandas till andra atgérder.

2. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras med héan-
syn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i férekommande fall med tillamplig
uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt géallande Bilaga U till Allménna bestam-
melser.

3. Bestdmmelserna om garanterat utfall géller inte hos den arbetsgivare dér arbets-
tagarorganisationen har farre &n fem medlemmar. | Stockholms, Géteborgs, Malmé och
Gotlands stad/kommun samt i region géller farre &n tio medlemmar.

4. Medlemmar som traffat avtal om anstéllning och ny 16n inom sex manader fore
I6nedversynstidpunkten ingar inte i I6nesumman for berékning av garanterat utfall. En
forutsattning dr att det uttryckligen framgar av anstallningsavtalet.

Lonedversyn 2025

10. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgérs av 3,4 procent.



Lonedversyn 2026

11. Det garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen utgdrs av 3,0 procent.

§ 3 Ovriga 6verenskommelser om I6n
Forhandlingar om 16n upptas da part sa begr.
Overenskommelse om 16n far traffas med enskild arbetstagare.

Central forhandling kan pakallas i fall som framgar av § 6.

84 Fredsplikt

Foérhandlingar som avses i 88 2 och 3 ska foras under fredsplikt.

85 Kilassificering

Klassificering sker i enlighet med bilaga 3 till Overenskommelse om I6nesta-
tistik. FOr att sékerstalla kvaliteten i de centrala partsgemensamma statistikun-
derlagen krévs en kontinuerlig lokal 6versyn av de anstélldas kod enligt klassi-
ficeringssystemet Arbetsidentifikation, AID. Ansvaret aligger lokala parter.

§ 6 Forhandlingsordning

1. Lokal arbetstagarorganisation far senast 2 veckor fran avstamningstid-
punkten enligt § 2 punkt 5 pakalla lokal férhandling om huruvida garanterat
utfall uppnatts.

Anmarkning
Overenskommelse kan triffas om annan tidsfrist enligt punkt 1 ovan.

2. Central part far pakalla central forhandling enbart i nedanstaende fragor,
senast en manad efter det att den lokala forhandlingen avslutas
a) i fragor som avses i § 6 punkt 1 om huruvida garanterat utfall uppnatts

b) i fradgor som avses i § 2 punkt 1 om huruvida garanterat utfall uppnatts samt
fordelning av garanterat utfall i de fall Inedversynen genomférts som
forhandling.

Skiljenamnd

3. Enas inte de centrala parterna ska fragan bindande avgoras av sarskild skilje-
namnd, om central part begér provning av fragan genom skriftlig framstallan
inom en manad fran den dag, da den centrala férhandlingen anses avslutad.



§ 7 Tidplan for kommande l6nedversyn

Med syfte att utbetalning kan ske i sa nara anslutning till 16neéversyns-
tidpunkten som mojligt, ska parterna i samband med innevarande ars
I6nedversyn identifiera ett Ilampligt tillfalle dar arbetsgivaren presenterar och
samrader med arbetstagarorganisationen om en preliminar tidplan. Detta vad
galler den nadstkommande 16nedversynens forberedelser, genomforande,
avstamning eller avslut.

Anmarkning
Resultatet ska inte ha kollektivavtals stallning.



Bilaga 2
till HOK 25

Allméanna bestammelser

Se sartryck.



Bilaga 3
till HOK 25

Centrala och lokala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal

Forbundsomradet Halso- och sjukvard

1. | forbundsomradet Halso- och sjukvard ingar Vardférbundet.
Annan atgard an lon

2. Om lonedversyn innebdr annan atgard an 16n ska detta for berord arbets-
tagare sarskilt anges. Sadan atgard ska dven beaktas nar arbetsgivaren enligt
diskrimineringslagen genomfor kartlaggning och analys av I6ner och andra an-
stallningsvillkor.

Innehaller dverenskommelse enligt ovan avkortad arbetstid ska den for jamfo-
relse enligt diskrimineringslagen i I6nehanseende beraknas pa foljande satt:

arbetstagarens fasta kontanta 16n efter arbetstidsférkortning delas med kvoten av
ordinarie arbetstid for arbetstagaren efter arbetstidsférkortning per vecka genom
ordinarie arbetstid for heltid enligt centralt kollektivavtal.

Proportionering av belopp

3. Overenskomna belopp i centralt eller lokalt kollektivavtal proportioneras
med hansyn till arbetstagarens sysselsattningsgrad samt i forekommande fall
med tillamplig uppehallslonefaktor enligt vid varje tidpunkt gallande bilaga U
till Allménna bestammelser.

Uppféljning av malet att prioritera sarskilt yrkesskickliga

4. Efter avstdimningen ska en sarskild uppfdljning och analys goéras av 16ne-

nivaer och lénespridning inom respektive yrke. Detta for att lokala parter ska

kunna analysera och folja malsattningen med en prioritering av sarskilt yrkes-
skickliga (se bilaga 1, § 2, punkt 3).

Denna uppfoljning och analys ar ocksa ett viktigt underlag i parternas dverlagg-
ning.

Samtal om arbetsuppgifter och 16n efter utbildning

5. Nar arbetstagare slutfort langre utbildning eller langre vidareutbildning som
efterfragas av arbetsgivaren, ska samtal féras mellan medarbetare och chef.



Detta om hur arbetsuppgifter och 16n paverkas med hansyn till medarbetarens
nya kompetens.

Anmarkning

Avser utbildning till barnmorska och specialistsjukskoterska. Kan ocksa avse langre
vidareutbildningar (hdgskoleutbildning motsvarande minst en termin) for barnmorskor,
biomedicinska analytiker, réntgensjukskoterskor och sjukskoterskor.

Central konsultation

6. For att varna avtalskonstruktionen dr centrala parter beredda att pa initiativ
fran lokala parter, bista vid diskussioner om principiella och 6vergripande fragor
rorande LOneavtalets tillampning.

Anteckningar till AB
Arbetstid
1. Tillampning av 8§ 13 mom. 6 forutsatter lokalt kollektivavtal.

Forlangs berédkningsperioden med stdd av § 13 mom. 7 g) och arbete darmed
forlaggs till I6rdag—sondag i storre utstrackning an tidigare fordras lokalt kollek-
tivavtal.

2. Arbetstagare som har ordinarie arbetstid forlagd till vardag savil som son-
och/eller helgdag ska tillforsdkras 9 fridagar per fyraveckorsperiod.
Motsvarande ska gilla vid langre berdkningsperioder. Mojlighet att avsti
enstaka fridag finns for arbetstagare som sa onskar.

Arbetstid natt

3. Vid tillampning av § 13 galler vid standig nattjanstgoring foljande for hel-
tidsanstélld arbetstagare:

ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag saval som son- och helgdag eller
till vardag och helgdag ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgora 34 tim-
mar och 20 minuter per vecka under berakningsperioden.

ar den ordinarie arbetstiden forlagd till vardag, men inte till son- och helgdag,
ska den genomsnittliga veckoarbetstiden utgdra 36 timmar per vecka under be-
rakningsperioden.

Anmiérkning

1. Sista stycket ovan avser arbetstagare som arbetar stdndig natt i verksamhet som inte
har behov av att forlagga ordinarie arbetstid till sén- och helgdag.



a) Bestimmelsen om genomsnittlig veckoarbetstid pa 36 timmar per vecka vid
standig natt trdder i1 kraft 2024-11-01 om inte annat 6verenskoms mellan lokala
parter.

b) Redan triffade lokala kollektivavtal med annat heltidsmatt for arbetstagare vid
stdndig nattjdnstgoring 1 verksamheter som inte har behov av att forldgga ordina-
rie arbetstid till son- och helgdag, giller om inte annat 6verenskoms mellan lo-
kala parter.

4. Om en arbetstagares arbetspass stracker sig 6ver dygnsgransen (midnatt) ska
arbetspasset hanforas till det dygn under vilket den évervdgande delen av arbets-
passet infaller.

Rotationstjanstgoring

5. Bestammelsen avser verksamheter med krav pa en arbetstidsforlaggning dar
arbetstagare roterar mellan dag- och nattjanstgoring. For heltidsanstalld i sadan
verksamhet med ordinarie arbetstid forlagd till vardag saval som sén- och helg-
dag eller till vardag och helgdag, som har arbetstid forlagd till savél dag som
natt s.k. rotationstjanstgoring galler féljande under aktuell berédkningsperiod:

nar nattpassen utgor minst 10 procent av den totala arbetstiden for heltidsan-
stalld arbetstagare, ska den genomsnittliga veckoarbetstiden inom beréknings-
perioden utg6ra 36 timmar och 20 minuter.

nér nattpassen utgdr minst 30 procent av den totala arbetstiden for heltidsan-
stalld arbetstagare ska den genomsnittliga veckoarbetstiden inom beréknings-
perioden utg6ra 34 timmar och 20 minuter.

For arbetstagare som ingar i rotationstjanstgoringen och som utifran verksam-
hetens krav arbetar enbart nattpass under berékningsperioden ska den genom-
snittliga veckoarbetstiden for heltidsanstalld arbetstagare inom berdaknings-
perioden utg6ra 34 timmar och 20 minuter.

Anmarkningar

1. Da ordinarie arbetstid ar forlagd till vardag saval som son- och helgdag eller till var-
dag och helgdag, gors berdkningen ovan utifran ett genomsnittligt heltidsmatt pa 38 tim-
mar och 15 minuter per vecka under berédkningsperioden. Vid berdkningen av andelen
nattpass av den totala arbetstiden avrundas tiondelar upp till ndrmaste heltal.

2. Kravet pa att nattpassen ska utgéra minst 20 procent av den totala arbetstiden for
heltidsanstélld arbetstagare for att en genomsnittlig veckoarbetstid inom berékningspe-
rioden ska utgora 36 timmar och 20 minuter, sanks till att nattpassen ska utgdra minst
10 procent. Foérandringen trader i kraft 2024-11-01 om inte annat Overenskoms mellan
lokala parter.

Redan traffade lokala kollektivavtal med annat heltidsmatt for arbetstagare vid rota-
tionstjanstgoring galler om inte annat 6verenskoms mellan lokala parter.

3. Da ordinarie arbetstid &r forlagd till vardag, men inte till sén- och helgdag, gors
berdkningen enligt anmérkning 1 utifrn ett genomsnittligt heltidsmatt pa 40 timmar per



vecka under berdkningsperioden. Vid berdkningen av andelen nattpass av den totala
arbetstiden avrundas tiondelar upp till ndrmaste heltal.

Anmirkningen avser arbetstagare som arbetar rotationstjdnstgoring i verksamhet som
inte har behov av att forldgga ordinarie arbetstid till son- och helgdag.

a) Bestimmelserna om annat heltidsmatt for arbetstagare vid rotationstjanstgoring i
verksamheter som inte har behov av att forldgga ordinarie arbetstid till son- och
helgdag trader 1 kraft 2024-11-01 om inte annat dverenskoms mellan lokala parter.

b) Redan triffade lokala kollektivavtal med annat heltidsmatt for arbetstagare vid
rotationstjanstgoring i verksamheter som inte har behov av att forldgga ordinarie
arbetstid till son- och helgdag, géller om inte annat 6verenskoms mellan lokala
parter.

Awvikelser fran bestammelser om standig natt och rotationstjénstgoring

6. Lokala kollektivavtal kan traffas om avvikelser fran bestammelserna av-
seende standig natt och rotationstjanstgoring.

Redan traffade lokala kollektivavtal galler om inte annat framgar eller 6ver-
enskoms mellan lokala parter.

Overlaggning infor uttag av extra dvertid och extra mertid

7. Infor beslut om uttag av extra vertid och extra mertid enligt 8 a och 10 a 88
arbetstidslagen (ATL) ska arbetsgivaren genomfora dverlaggning med lokal
arbetstagarorganisation. Arbetsgivaren kan beordra extra dvertid och extra
mertid innan 6verlaggningsskyldigheten fullgjorts om synnerliga skal foranleder
det.

Lokalt kollektivavtal om arbetstid

8. Parterna konstaterar att lokalt kollektivavtal om arbetstid syftar till att an-
passa arbetstidens forlaggning till saval verksamhetens krav som till de anstéll-
das olika 6nskemal och behov. Déarvid bor beaktas verksamhetens krav pa en ef-
fektivare och mer flexibel organisation samt de anstélldas krav pa mer flexibla
och individuella I6sningar. Det ar naturligt att utveckling och effektivisering av
verksamheten bygger pa en fortroendefull och @ndamalsenlig samverkan mellan
de lokala parterna och pa att den enskilde far ett 6kat ansvar och inflytande 6ver
sin egen arbetssituation.

9. Innan lokalt kollektivavtal om arbetstid tréffas ska en konsekvensanalys
goras av effekter pa verksamheten och arbetsmiljén. I analysen ar det t.ex. vik-
tigt att beakta att avtalet framjar en verksamhetsanpassad och halsosam arbets-
tidsforlaggning samt att avtalet inte strider mot bestdmmelser i lag och centrala
kollektivavtal.

| lokalt kollektivavtal ska anges nar avtalets effekter pa verksamhet och arbets-
milj6 ska foljas upp samt giltighets- och uppsagningstider.

4



Vad som galler i Gvrigt vid traffande av lokalt kollektivavtal framgar av AB § 1.

Viktiga atgarder for en verksamhetsanpassad och halsosam arbetstidsfor-
laggning

10. Det behdvs manga olika atgarder for att klara vardens kompetensforsorj-
ning. En viktig atgard ar att astadkomma en verksamhetsanpassad och halsosam
arbetstidsforlaggning. Det ar en forutsattning for att kunna framja heltidsarbete
och stodja ett langt, utvecklande och hallbart arbetsliv. Samtidigt finns utma-
ningar med en hdg arbetsbelastning i flera av vardens verksamheter, vilket pa-
verkar arbetstidsforlaggningen och riskerar ge negativa effekter pa medarbetares
arbetsmiljo. Atgarder behover darfor vidtas for att minska 6vertids- och mer-
tidsuttag, undvika tillampning av langa arbetspass (ordinarie arbetstid) 6ver

10 timmar, sékerstalla att jour- och beredskap enbart forekommer i den omfatt-
ning som ar absolut nodvandig samt att varna en dygnsvila pa 11 timmar.

Mot bakgrund av detta:

- Ska arbetsgivaren vid tva tillfallen per ar folja upp 6vertids- och mertids-
saldo enligt ATL. Uppfdljningen avser den dvergripande utvecklingen
och omfattningen av 6vertid- och mertid i arbetsgivarens verksamhet. Uti-
fran uppfoljningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en hand-
lingsplan. Detta for att minska 6vertids-/mertidsuttag i verksamheten
och/eller om mojligt verka for en jamnare fordelning av sadan tid. Upp-
foljning och handlingsplan samverkas med lokal part.

- Ska arbetsgivaren arligen folja upp forekomst av arbetspass (ordinarie
arbetstid) som ar langre an 10 timmar och som regelbundet férekommer
som en del av ordinarie arbetstidsforlaggning, eller forekommer under
vissa perioder av aret. Om sa ar fallet ska arbetsgivaren ta fram en hand-
lingsplan for hur sadan forlaggning kan upphéra, alternativt om forlagg-
ningen i sarskilda fall kan motiveras och hur en god arbetsmiljo anda sék-
ras. Uppfoljning och handlingsplan samt eventuella sarskilda fall, samver-
kas med lokal part.

- Ska arbetsgivaren arligen folja upp férekomst och omfattning av jour och
beredskap. Ett mal ar att sékerstalla att jour och beredskap endast fore-
kommer i den omfattning som &r absolut ndédvéndig (bestimmelserna i
AB § 22, mom. 1). | uppféljningen ingar framst att se 6ver tillampningen
av jour och beredskap pa natten samt frekvens och omfattning av arbetad
tid. Uppféljningen samverkas med lokal part.

- Ska arbetsgivaren arligen félja upp tillampning av och orsaker till plane-
rad avvikelse enligt 8 13 mom. 5 stycke 6 samt mom. 8 a). Syftet ar att
sékerstalla en verksamhetsanpassad och hdlsosam arbetstidsforlaggning.
Utifran uppfoljningens resultat ska arbetsgivaren vid behov ta fram en
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handlingsplan. Detta for att minska behovet av avvikelse fran arbetstids-
forlaggning som innebér att arbetstagarens lagstadgade ratt till dygnsvila
inskranks. Uppfoljningen ska samverkas med lokal part.

Arbetsgivaren ansvarar for att uppfoljningarna kring arbetstidsforlaggning enligt
ovan genomfors. Uppféljningar kan om mojligt samordnas. Detsamma galler
den samverkan som ska ske med lokal part. Centrala parter understryker vikten
av att lokala parter for en partsgemensam dialog med 6msesidigt ansvarsta-
gande. Samverkan om uppféljningarna sker inom ramen for parternas ordinarie
samverkanssystem eller, nar lokalt samverkansavtal saknas, enligt medbestdm-
mandelagen (MBL).

Med lokala parter avses 6vergripande niva hos respektive kommun, region samt
medlem i Sobona. Parterna har dar att komma Overens om var i verksamheten
uppféljningarna och i férekommande fall, handlingsplaner ska samverkas. Om
parterna inte kommer Gverens avgor arbetsgivaren.

Overtid

11. Vid behov av att beordra arbete pa évertid eller mertid ska arbetsgivaren
efterstrava att fordela sadant arbete jamnt mellan arbetstagare med adekvat kom-
petens i syfte att undvika en for hog belastning pa enskilda arbetstagare.

12. Om sadan heltidsanstalld arbetstagare som avses i § 20 mom. 1 och som
enligt bestammelserna i momentet inte har rétt till kompensation for overtids-
arbete utfor annat arbete an deltagande i sammantrade pa tid 6verstigande den
faststallda arbetstiden, far arbetstagaren om sa ar mojligt ledigt fran arbetet for
motsvarande tid.

13. For arbetstagare som fullgjort fler &n 200 timmars dévertid eller mertid
under ett kalenderar ska 6verskjutande timmar erséttas med 100 procent av
manadslonen delat i 165. For en deltidsanstalld arbetstagare ska manadslonen
uppréknas till I6n som om arbetstagaren &ar heltidsanstélld med full ordinarie
arbetstid. Forhojd ersattning galler utdver erséttningar enligt 8 20 mom. 3. | for-
hojd ersattning ingar semesterlon och semestererséttning med belopp som forut-
sétts 1 semesterlagen.

Om arbetstagaren har arbetat bade 6vertid och mertid under kalenderaret ska
timmarna rdknas samman och den férhojda erséttningen utges efter totalt
200 timmar.

Vid summeringen av antalet arbetade 6vertidstimmar och/eller mertidstimmar
ska eventuella timmar som arbetstagaren tagit ut som kompensationsledig tid
under kalenderaret raknas av i enlighet med § 13 mom. 7 c).

Forhojd erséattning omfattar endast arbetstagare med ratt till kompensation for
Overtidsarbete eller mertidsarbete.



Overtid
FOr regionsektorn géaller

14. Forvaltningschef eller avdelningschef direkt understalld regiondirektor eller
regionstyrelse har inte ratt till kompensation for dvertidsarbete, savida inte annat
Overenskoms.

Jour och beredskap

15. Organisatoriska och andra atgarder bor vidtas sa att jouruttag begransas till
vad som sdgs i ATL.

Dar detta av bl.a. verksamhetsmassiga skél inte gar att genomfora ar parterna
beredda att traffa 6verenskommelse om erforderligt veruttag av jour i kollektiv-
avtal.

Awvikelser fran bestammelser i 8§ 2024 i AB

16. Arbetsgivaren och arbetstagaren kan, i samband med anstéllningens in-
gaende eller under pagaende anstéllning, traffa 6verenskommelse om avvikelse
fran 88 20—24 ut6ver vad som foljer av bestimmelserna i AB. Sadan éverens-
kommelse kan innehalla en reglerad uppséagningstid. I samband med dverens-
kommelsen ska arbetsgivaren tydliggora vilka grunder 6verenskommelsen byg-
ger pa. Om forutsattningarna andras bor en dversyn ske av 6verenskommelsen
av lonesattningen och ersattningen eller en diskussion upptas om atergang till
AB:s bestammelser. Andrade forutsattningar skulle exempelvis kunna vara att
arbetstagaren arbetar overtid i hdgre utstrackning an forvantat eller att arbets-
tagare som inte tidigare haft beredskap beordras att ha det. Sadan 6versyn kan
initieras av saval arbetsgivare som arbetstagare.

Avvikelse kan dven ske genom kollektivavtal. Om kollektivavtalet reglerar
samma fraga som den enskilda 6verenskommelsen galler den enskilda dverens-
kommelsen.

Maltidsuppehall

17. Utover vad som anges i AB § 13 mom. 7 far rast bytas mot maltidsuppehall
for arbetstagare vid tjanstgoring i utryckningsorganisation inom
raddningstjanstens verksamhetsomraden respektive prehospital akutsjukvard
(ambulans). Rast kan enbart bytas mot maltidsuppehall om det finns sérskilda
skal och om motsvarande kompenserande vila ges. Beddmningen av om det
foreligger sarskilda skl ska tydligt motiveras och goras utifran en
intresseavvagning mellan arbetstagarens behov av rast, vilken foljer av
skyddslagstiftning, och verksamhetens behov av att sakra bemanningen.



Infor beslut om inférande av maltidsuppehall ska arbetsgivaren géra en
konsekvensanalys av arbetsmiljon och berdrd arbetstagarorganisation ska
underrattas.

Vid maltidsuppehall ska kompenserande vila for utebliven rast i forsta hand
forlaggas i direkt anslutning till arbetspasset genom att arbetstiden den dagen
minskas. Om det av objektiva skal inte ar mojligt ska den kompenserande vilan
istéllet laggas samman, och forldggas sammanhangande med veckovilan.

Kompensation for utebliven rast vid maltidsuppehall enligt denna bestammelse
ska inte tillampas i det fall lokal tillampning innebér att arbetstiden redan
forkortats for att kompensera for utebliven rast.

Redan tréffade lokala kollektivavtal géller om inte annat 6verenskoms mellan
lokala parter.

Sjuklén m.m.

18. Har arbetsgivare och arbetstagarorganisation traffat 6verenskommelse, som
komplement till 16n enligt 8§ 1617 och bilaga U om prestationslon, ackordslon,
resultatlon eller liknande eller andra alternativa I6neformer, far parterna dven
traffa kollektivavtal om huruvida och pa vilket satt sadan 16n ska ingd i berék-
ningsunderlag for sjuklon enligt 6 8 SjLL. Sadan forhandling far endast foras
som lokal férhandling.

Ovriga anteckningar
Distansarbete

1. Parterna konstaterar att vissa fragor kan behdva regleras i samband med
arbete pa distans. Vid inférande av distansarbete ar det darfor av vikt att t.ex.
foljande fragor beaktas: omfattning av distansarbetet, arbetstagarens tillgang-
lighet, anstallningsvillkor, arbetsuppgifter, teknisk utrustning, sékerhets- och
skyddsfragor, arbetsmiljofragor, uppféljning och utvérdering.

Vid sadan reglering ar det dven av vikt att foljande fragor beaktas enligt ramav-
talet pa europeisk niva: definition, frivillighet, privatliv och uthildning.

Sammanlaggning av anstallningar

2. Ar arbetstagare anstélld samtidigt i flera anstallningar hos samma arbets-
givare kan lokala forhandlingar upptas syftande till att anstéliningarna samman-
l&ggs till en anstallning. Tvist om sammanléggning i enskilt fall kan inte hé&n-
skjutas till central forhandling. Uppstar tvist om den principiella inneborden av
denna rekommendation kan sadan tvist daremot féras som central forhandling.



Fortydligande om forman vid utbildning

3. Vid specialistutbildning eller utbildning till barnmorska, dar sjukskoterskor
erhaller avloningsformaner eller andra férmaner av arbetsgivaren, ar villkor om
krav pa arbetstagaren om aterbetalning av formanen inte giltiga. En viktig orsak
ar behoven av att klara kompetensforsorjningen till varden och de statsbidrag
som arbetsgivare darmed erhaller for att stimulera sjukskaterskor till specialist-
utbildning eller utbildning till barnmorska.

Denna bestammelse trader i kraft den 15 april 2022. Tidigare ingangna avtal
omfattas inte av bestdmmelsen.

Utbildningsanstallning s.k. Akademisk specialisttjanstgoring

4. Arbetsgivare kan vid behov erbjuda sjukskoterskor utbildningsanstélining
s.k. AST vid utbildning till specialistsjukskoterska eller till barnmorska. Urval
och tillsattning av en utbildningsanstélining sker enligt arbetsgivarens riktlinjer
och rutiner for rekrytering.

1. For att erbjudas utbildningsanstéllning s.k. AST kravs att sjukskoterskan
uppfyller kraven for behdrighet och har blivit antagen till specialistutbild-
ning eller utbildning till barnmorska.

2. Anstéllningen omfattas av det centrala kollektivavtalet samt gallande
lokala kollektivavtal.

3. Anstallningen &r en tillsvidareanstallning som sjukskoterska med en pla-
cering pa en utbildningsanstallning under utbildningstiden.

4. Studietakten kan variera. Tjanstgoringen som sjukskoéterska forlaggs vid
av arbetsgivaren tilldelad arbetsplats och med tilldelade arbetsuppgifter
inom ramen for anstallningsavtalet och utbildningen.

5. Manadslon betalas ut bade for den kliniska tjanstgoringsdelen och for
studiedelen. Anstéllningen ingar i den arliga 16nedversynen enligt gal-
lande kollektivavtal.

6. Arbetstagaren erhaller utver 16n ocksa ersattning for den studielitteratur
som Kkravs.

7. Arbetstagaren ska under den tid som utbildningsanstallning pagar
regelbundet underrétta arbetsgivaren om hur utbildningen fortskrider och
planldggs. Arbetstagaren och arbetsgivaren ska i samband med att
utbildningsanstéllning paborijas individuellt 6verenskomma om
utformningen av detta samt férdelningen mellan studier och klinisk
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tjanstgoring. Det ska ocksa framga vad som avses med studieuppehall (se
punkt 8 nedan) samt hur utbildningsanstéliningen kommer hanteras om
arbetstagaren inte klarar studierna inom avsedd tid.

Vad som géller vid avbrutna studier eller i de fall arbetstagaren utan
sakliga skal underlater att folja studieplanen, se nedan under punkt 10.

8. Under studieuppehall (t ex under sommaren) tjanstgor arbetstagaren som
ordinarie sjukskoterska med den sysselséttningsgrad som anges i anstéll-
ningsavtalet vid av arbetsgivaren tilldelad arbetsplats.

9. Efter genomford utbildning och examen som specialistsjukskdterska ska
tillsvidareanstalld arbetstagare placeras som specialistsjukskoterska sa
snart mojlighet finns. Efter genomford utbildning och examen som barn-
morska ska tillsvidareanstalld arbetstagare placeras som barnmorska sa
snart mojlighet finns.

10. Om tillsvidareanstalld arbetstagare avbryter utbildningen eller utan sak-
liga skal underlater att folja studieplanen, atergar arbetstagaren snarast till
sin ursprungliga tjanst.

Bestdmmelsen trader i kraft fr.o.m. 2024-07-30 och géller for individuella 6ver-
enskommelser om utbildningsanstallning s.k. AST som tré&ffas fr.o.m. bestam-
melsens ikrafttradande.

Redan tréffade lokala kollektivavtal om utbildningsanstélining s.k. AST galler
om inte annat 6verenskoms mellan lokala parter.

Lokala kollektivavtal kan traffas om avvikelser fran bestammelserna om utbild-
ningsanstallning.

Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom

5. Om inte annat 6verenskoms mellan arbetsgivare och arbetstagare och/eller
arbetstagarorganisation géller foljande:

Om en arbetstagare pa grund av organisatoriska skal eller sjukdom omplaceras
till en annan anstallning utanfor anstaliningsavtalet och éverenskommelse traf-
fats om l&gre 16n utges ett tillagg till arbetstagaren. Tillagget utgors av mellan-
skillnaden mellan den gamla och den nya lonen. Tillagget utbetalas de forsta

6 manaderna.

Om den nya anstallningen innebar lagre sysselsattningsgrad reduceras tilldgget
enligt féljande
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(@a-b)xc=d

a = ursprunglig 16n vid heltid

b =ny I6n vid heltid

C = ny sysselséttningsgrad

d =tillagg

Vid stadigvarande forflyttning enligt AB § 6 tillampas inte denna reglering.

For det fall avvikande lokal 6verenskommelse har traffats som reglerar ovan-
staende ager dessa fortsatt giltighet.

Loénevaxling enligt KAP-KL och AKAP-KR

6. Sedan lokalt kollektivavtal om I6nevaxling tréffats kan arbetsgivaren och
arbetstagaren éverenskomma om att arbetstagaren far avsatta del av avlonings-
formaner till avgiftsbestamd alderspension enligt KAP-KL § 14 samt bilaga 2
punkt 12 och AKAP-KR 8 5 a samt bilaga 2 punkt 7.

Pensionsavgifter
For kommunsektorn galler

7. Utover vad som foljer av PB § 8 i PFA 98 avsatts for varje arbetstagare, for
vilken PFA 98 galler, en arlig pensionsavgift som tillfors arbetstagarens indivi-
duella del. Avgiften ar 0,1 procent av avgiftsunderlaget enligt PB § 11 i PFA 98.

Krislagesavtalet

8. FOr den arbetstagare som vid krislage anvisas att arbeta under forutsattning-
arna som anges i Krisldgesavtalet galler Krislagesavtalets villkor under den tid
arbetstagaren utfor arbete enligt det avtalet.
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Bilaga 4
till HOK 25

Centrala protokollsanteckningar

Anteckningar till Loneavtal
Skiljendmnd

1. Skiljenamnden bestar av tre ledaméter, av vilka Sveriges Kommuner och
Regioner utser en, berdrd arbetstagarorganisation (den centrala arbetstagar-
organisationen) en och ndmnda parter gemensamt en, tillika ordférande.

De centrala parterna svarar envar for sina representanters kostnader foér med-
verkan i ndmnden. Kostnaderna for ordférandens medverkan delas lika mellan
parterna.

Garanterat utfall

2. 1loneavtalet anvinds uttrycket “garanterat utfall” jamfort med tidigare avtal
dér uttrycket ”ldgst” anvdndes. Byte av uttryck och definition innebir inte ndgon
forandring vare sig i réttslig eller 16nepolitisk bemérkelse.

Avsiktsforklaring gallande Loneavtal

3. Parternas avsikt ar att géra en 6versyn och utvardering av hur Ioneavtalet
fungerar i praktiken. Oversynen ska identifiera faktorer som kan 6ka fortroendet
for I0neavtalet, starka den lokala I6nebildningen och I6neprocessen och 6ka for-
staelsen for den individuella I6nesattningen. Huruvida faktorerna kan komma att
peka pa behov av okat stod fran centrala parter, forandringar i avtalet eller nagot
annat avgransas inte i denna avsiktsforklaring.

Den partsgemensamma avsikten ar att bedriva dversynen av loneavtalet i tva
etapper under en tvaarsperiod, med mojlighet till forlangning. Den forsta etappen
avser perioden fram till och med den 30 november 2024. Efter 6verenskommelse
vidtar den andra etappen och pagar fram till och med den 31 december 2026.

Anteckningar till AB

Arbetstid

1. Arbetsgivare som tillampar en kortare kontorsarbetstid an i genomsnitt
40 timmar per helgfri vecka, far bibehalla denna oberoende av bestammelser i
§ 13 mom. 2.



Arende fr&n EU-kommissionen om arbetstider

2 a. Det har gjorts dndringar och tillagg i HOK, bilagan AB, § 13 med anled-
ning av ett arende fran EU-kommissionen om arbetstider. Férandringarna galler
fr.o.m. 2023-10-01 samt fr.0.m. 2024-02-01 med L&karforbundet.

For arbetstagare som gar pa bilagorna J och R till AB samt Specialbestimmelser
for lakare géller forandringarna fr.o.m. 2024-02-01.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att gemensamt folja erfarenheter fran
implementering och tillampning av de férandrade arbetstidsbestammelserna
inom avtalsomradet. Parterna ska vidare ge samordnat stod och radgivning till
lokala parter. Parterna ska ocksa se dver behov av konsekvensandringar i avta-
lets 6vriga bilagor.

Arbetstidsrad

2 b. Parterna &r 6verens om att mojligheterna att klara kompetensférsérjningen
ar en av valfardens storsta utmaningar. Flera olika atgarder behovs for att klara
kompetensforsérjningen. En viktig atgard ar att astadkomma en verksamhets-
anpassad och halsosam arbetstidsforlaggning. Det &r en forutsattning for att
kunna framja heltidsarbete och stodja ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Mot bakgrund av ovan enas parterna om att inratta ett gemensamt Arbetstidsrad.
Det ska besta av nio representanter, varav sju fran arbetstagarorganisationerna
och tva fran arbetsgivarorganisationerna SKR/Sobona.

Réadet ska:

- fortlépande dela erfarenheter fran implementering av forandrade arbets-
tidsbestdammelser och tillampning av avtalens arbetstidsbestammelser
mellan olika avtalsomraden.

- vid behov ta fram och sprida gemensam information och radgivning om
avtalens arbetstidsbestammelser.

- folja upp forutsattningar for en vél fungerande arbetstidsforlaggning samt
identifiera om behov finns av évergripande stod och rad i forlaggnings-
fragor.

- stédja forskning om effekter av arbetstidsforlaggning, som bade har ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Lokal part kan pakalla central partsgemensam konsultation i syfte att fa stod i
fragor rorande tillampning av dygnsviloreglerna i AB.



Namnd arbetstid

2 c¢. Det inrattas en namnd som pa begaran av berérda centrala parter eller av
Arbetstidsradet prévar 6vergripande och principiella fragor och tolkningar av de
forandrade arbetstidsbestammelser som géller i HOK, bilagan AB, § 13 samt
berdrda bilagor till AB och Specialbestdmmelser for ldkare. Efter prévning lam-
nar ndmnden sin rekommendation.

Namnden provar dven arenden som ror dispens fran AB, § 13 mom. 5 i samband
med planerad arbetstidsforlaggning. Namnden Gverprovar ocksa lokalt fattade
beslut, kontrollerar efterlevnaden av regelverket samt fattar beslut om &renden
dar det saknas géllande rattspraxis.

Vid provning ska namnden besta av tre ledamoter, av vilka SKR/Sobona utser
en, berdrd central arbetstagarorganisation en och ndmnda parter gemensamt en,
tillika ordférande. Om flera centrala arbetstagarorganisationer anses berérda av
provningen kan antalet ledaméter i ndmnden tillfalligt utdkas. Det ska dock all-
tid vara lika antal centrala arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter nar namn-
den provar fragor samt dispenser. Ordférande har utslagsrost vid eventuell
oenighet.

Medbestdmmandelagen

3. 33 § MBL dr inte tillamplig pa bestammelserna i AB § 27, pa lokal 6verens-
kommelse som kan ha traffats med stod av AB &8 5 mom. 2 b) eller pa § 27 mom.
9.

4. Bestammelserna i AB innebér inte nagon reglering av MBL:s dispositiva
regler med undantag av 8 4 mom. 2, 8 10 mom. 7, 8 11, 8 12 mom. 1, § 13 mom.
5, 8 22 mom. 1 och § 27 mom. 9.

Lokal féretradare for arbetstagarorganisation

5. | AB anges att arbetsgivaren och arbetstagarorganisation far traffa kollektiv-
avtal i vissa i avtalet angivna fragor. Sadant kollektivavtal far endast traffas med
lokal foretradare for arbetstagarorganisationen, om inte den centrala arbetstagar-
organisationen skriftligen meddelar arbetsgivaren annat.

Detta géaller aven lokalt kollektivavtal som traffas om avvikelse fran bestammel-
ser om standig natt och rotationstjanstgoring samt 88 20—24 enligt bilaga 3,
Anteckningar till AB punkt 16.



Partsgemensamt arbete om forutsagbar och halsosam arbetstidsforlaggning

6. Parterna ska:

Undersoka olika forlaggningsmodeller som omfattar arbete pa helger,
kvallar och natter med syfte att identifiera hur verksamheternas behov av
kompetensen hos Vardforbundets yrkesgrupper pa obekvam arbetstid ska
hanteras. Detta inkluderar ordinarie arbetstid, beredskap samt jour.

Sprida goda exempel pa scheman déar medarbetare far helt lediga helger i
schemat, begransat antal helger med arbetspass eller pa annat satt forlaggs
med hénsyn till balans mellan arbete och fritid.

Ta fram verktyg tillsammans med Suntarbetsliv som kan stodja lokala
parter i en bra dialog om en forutsédgbar och halsosam
arbetstidsforlaggning pa arbetsplatsen, medarbetares mojlighet att paverka
sitt schema, Okad relativ frihetsgrad och vad som attraherar medarbetare i
olika faser i livet.

Arbetet ska vara avslutat 2026-11-30.

Principdverenskommelse om Individuella tidskonton

7. Centrala parter enas om att utreda forutsattningar for inforande av
individuella tidkonton genom att omférdela befintliga varden i AB. Syftet ar att
bredda medarbetarens valmajligheter vid uttag av inarbetande formaner sa att
uttag kan vara maojligt i tid, ekonomisk ersattning eller framtida pension.

Partsarbetet ska senast vara avslutat 2026-07-31 savida parterna inte enas om

annat.

Principdverenskommelse om 6versyn av sarskilda ersattningar

8. Parterna har enats om att genomféra en dversyn av de sérskilda
ersittningarna i AB §§ 20 — 24 och ta stéllning till om det foreligger behov av
eventuella forandringar. Sarskilt fokus ska laggas pa ersattningen for obekvam
arbetstid.

Syftet ar att ersattningarna ska bli mer &ndamalsenliga bade ur ett verksamhets-
och ett medarbetarbetarperspektiv. | 6versynen ska bland annat
berakningsmodell, konstruktion och fordelning av vérden belysas.

Arbetet ska vara slutfort senast 2026-04-30.



Principdverenskommelse om heltdckande kollektivavtalsreglering om arbetstid

9. Parterna har enats om en principéverenskommelse om att arbeta fram
heltdckande arbetstidsregler. Syftet ar att astadkomma ett heltackande,
lattoverskadligt och tillampbart regelverk.

Arbetet ska vara slutfort senast 2027-04-30.

Ovriga anteckningar
Andringar i lagstiftning

1. Genomfors under avtalsperioden andringar i lagstiftning kan férhandlingar
pakallas.

Kompetensutveckling

2. Parterna konstaterar att bilagan “Kompetensutvecklingsavtal” till OLA 00
fortsatter att galla till annat 6verenskoms.

3. De centrala parterna konstaterar betraffande fortbildning att det ar sjukvards-
huvudmannen som svarar for att varje medarbetare har den kompetens som
kravs for fullgérande av arbetsuppgifterna och som ska ge forutsattningar for
kompetensutveckling. Detta ar nagot som ingar i aterkommande utvecklings-
samtal mellan medarbetare och chef och som formuleras i individuella ut-
vecklingsplaner som inkluderar fortbildning.

Forhandlingar rérande andringar i AB m.m.

4. Endera part kan pakalla forhandling rérande andringar i AB under avtals-
perioden.

Partsgemensamt arbete om onskvdrd lonestruktur och uppféljning av lone-
avtalet

5. Parterna ska fortsétta folja Ioneavtalets tillimpning t.ex. genom uppfoljning
av lokala parters och chefers syn pé tillimpningen. En del ror tillimpning, effek-
ter och resultat vad géller prioritering av sérskilt yrkesskickliga.

Parterna ska dven gora en fordjupad analys av den partsgemensamma statistiken.
Detta for att f6lja upp hur 16nestruktur, loneutveckling, 16nenivéer och 16ne-
spridning utvecklas for Vardforbundets yrkesgrupper.

Partsgemensamt arbete om karridrmodeller, tjdnstestruktur och
utbildningsfragor

6. Parterna ser mgjligheterna att klara kompetensforsorjningen som en av vél-
fardens storsta utmaningar. Strukturerade och vélfungerande karridrmodeller kan
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bidra till verksamhetens utveckling samtidigt som de attraherar, motiverar och
bidrar till att behdlla medarbetare genom att skapa tydligare forutsittningar for
kompetensutveckling, karridr- och 16neutveckling.

Mot bakgrund av ovanstaende avser centrala parter att under avtalsperioden fort-
satta det arbete som bedrivits sedan HOK 19. Det innebér att:

Stodja lokalt arbete for att ta fram, utveckla och implementera karriéar-
modeller i regioner och kommuner.

Stodja lokalt arbete med att utvérdera och utveckla redan implementerade
karriarmodeller.

Stodja samarbete och erfarenhetsutbyte mellan regioner och kommuner.
Detta med hansyn till vardens utveckling och omstallningen till Néra
vard.

Verka for att 6ka andelen kommuner som utvecklat karriarmodeller och
borjat implementera dessa for Vardférbundets yrkesgrupper.

Partsarbetet innebér dven att fortsatta:

Gora en uppféljning av inforda karriarmodeller och pagaende projekt.

Driva forum for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte mellan lokala
parter.

Verka for vissa gemensamma grunder i modellerna, t.ex. vad géller tjans-
ter for specialistsjukskoterskor pa avancerad niva.

Parterna ska fortsatta det partsgemensamma arbetet med att utforska moj-
ligheter till vidareutbildningar och reglerad specialistexamen for barn-
morskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor. Parterna
ska ocksa avsluta det tidigare arbetet genom att sprida en gemensam rap-
port.

Parterna ska folja upp lokal hantering av tjanster och tjanstestruktur for
barnmorskor, biomedicinska analytiker, rontgensjukskéterskor och sjuk-
skoterskor samt hur detta kan foljas i AID. Parterna ska analysera resul-
tatet samt sprida goda exempel pa hur tjanstestrukturen kan gynna verk-
samheten och medarbetarna. Arbetet ska vara avslutat 2026-10-31.

Uppfoljning och utvardering av utbildningsanstallningar

7. Parterna ska folja upp och utvardera formen for och utvecklingen av
utbildningsanstallningar samt antal, fordelning och inriktning. Fokus ska &ven
laggas pa hur utbildningsanstéllningar kan bidra till att starka
specialistsjukskoterskans och barnmorskans roll i varden och till att klara
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kompetensforsorjningen. Uppfoljning och utvardering ska goras av aren 2025
och 2027,

Parterna ska ocksa stodja det lokala arbetet med utbildningsanstallningar i
enlighet med parternas samsynsdokument och vid behov se 6ver
samsynsdokumentet.

Kompetenskommissionen

8. Parterna &r dverens om att fortsatta arbetet i Kompetenskommissionen. Detta
med syfte att vidareutveckla samarbetet. Det ror flera olika fragor, bland annat
om kompetensutveckling kopplat till vardens utveckling. Mer om arbetet
kommer att framga av parternas sarskilda Overenskommelse om
Kompetenskommission.

Avsiktsforklaring om kompetensforsorjning av valfarden

9. Kompetensforsorjningen ar idag en av de storsta utmaningarna for saval val-
farden som for hela den svenska arbetsmarknaden och den kommer att bli &n
storre om nodvandiga atgarder inte vidtas. For att minska kompetensutmaningen
behdver kommuner och regioner ta tillvara och utveckla de befintliga medar-
betarnas hela kapacitet och kompetens, foérandra arbetssétt samt skapa god ar-
betsmiljo for medarbetarna. Savél den kommunala sektorn som staten behover
prioritera tidiga insatser.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om en Avsiktsforklaring for
valfardens kompetensforsorjning i syfte att kommuner, regioner och kommunala
foretag ska attrahera, behalla och utveckla medarbetare med ratt kompetens. Par-
ternas initiativ forutsatter att en trepartsdialog med regeringen etableras i syfte
att hantera fragor av gemensamt intresse.

Okade lagstiftningsambitioner fran EU:s sida kraver samordning och val
fungerande samarbete mellan arbetsmarknadens parter och regeringen. Parterna
I den kommunala sektorn ar Overens om att ta initiativ for inrattandet av en
sektorsneutral struktur och etablerande av en trepartsdialog med regeringen
rérande EU-relaterade arbetsmarknadsfragor.

Arbetet kommer att samordnas av Vélfardens partsrad (VPR) och pagar till och
med den 31 december 2026 om inget annat beslutas av parterna.

Avsiktsforklaring om friskfaktorer i valfarden

10. Den kommunala sektorn star infor stora utmaningar som innebér pafrest-
ningar for arbetsmiljoarbetet samt forsvarar mojligheterna att producera god val-
fard. Det handlar framst om en anstrdngd ekonomi och en kompetensutmaning



till f6ljd av den demografiska utvecklingen, men &ven om klimatférandringar
samt hojd beredskap for kris och 6kade spanningar i omvérlden.

Inom ramen for HOK 24 har centrala parter enats om att utveckla det redan pa-
borjade arbetet med friskfaktorer genom en avsiktsforklaring som ytterligare ho-
jer de gemensamma ambitionerna. Arbetet kommer att samordnas av Valfardens
partsrad (VPR) och pagar till och med den 31 december 2026, om inget annat
beslutas av parterna.

Partsgemensamt arbete om att stéarka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet

11. Det finns flera utmaningar vad géller kollektivavtalen och i férlangningen
den svenska arbetsmarknadsmodellen. Avtalen som tecknas av saval centrala
som lokala parter forutsatter samverkan pa alla nivaer. Parterna ar éverens om
ett gemensamt initiativ i syfte att starka den svenska modellen och
kollektivavtalens legitimitet. Uppdraget utfors av Valfardens partsrad (VPR) och
ska paga under avtalsperioden.

Initiativet kan exempelvis innebéra att kartldgga gemensamma utmaningar mot
den svenska modellen och dess grunder, se dver atgarder samt gemensam
kunskapsspridning och paverkansarbete om arbetsmarknadsmodellens och den
lokala samverkans betydelse och funktion. Parterna kan dven ta fram stéd om
modellen till lokala parter.



Bilaga 5
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande individuell 16nesattning

Denna bilaga anknyter till Léneavtalet och dess 6verldggning. En férutsattning
for att 6verlaggningen ska leda till 6nskvard samsyn om arbetsgivarens plane-
rade atgarder och bidra till en bra I6nedversynsprocess ar att bilagans olika de-
lar, lokala forutséttningar och praktiska tillampning diskuteras.

Loneavtalet utgar fran en lénesattning som ar individuell och differentierad. En
forutsattning for att en sadan Ionesattning ska kunna fungera val ar att arbetsgi-
varen arbetat fram grundlaggande och langsiktiga lonepolitiska riktlinjer for
|6nesattningen. Dessa riktlinjer maste vara kanda och diskuterade med medar-
betarna i organisationen for att bidra till det positiva sambandet mellan I6n,
motivation och resultat.

Lonepolitiken visar arbetsgivarens vérderingar och varje arbetsplats maste dis-
kutera vad lonepolitiken innebdr for den egna verksamheten. Lonestrukturen ska
stimulera till kompetensutveckling for att individen under hela yrkeslivet ska
kunna bidra till verksamhetens utveckling. Det ar i detta sammanhang naturligt
att ocksa uppmarksamma arbetstagare som ar franvarande pa grund av sjuk eller
foraldraledighet.

Lonekriterier for I6nesattning ska tydligt visa hur arbetsinsatserna vérderas och
maste darfor utga fran verksamhetens uppdrag och mal.

Lonebildningen och I6nedkningsbehovet ska kopplas till arbetsgivarens arbete
med verksamhetsmal och verksamhetsutveckling, prioriteringar och ekonomiska
forutsattningar och vara en integrerad del av samverkanssystemet mellan par-
terna. Olika arbetsgivare har pa grund av skillnader i storlek och organisation
olika forutsattningar for 16nebildningsprocessens utformning.

Harvid ska foljande sérskilt beaktas:
Rollférdelning

Arbetsgivare har olika forutsattningar for hur 16nebildningsprocessen drivs.
Oauvsett storlek och organisatoriska indelningar forutsétts dock en tydlighet i
uppdrag och ansvar for respektive niva. | detta ligger ocksa att chefens uppdrag
och ansvar i l0neprocessen tydliggors.



Tidplan for I6nedversynsarbetet

Ett individuellt I0nesystem forutsatter avstamningar och uppféljningar. Darfor ar
det naturligt att &ven lénedversynen aterkommer arligen.

Genom en god planering kan respektive l6nedversyn slutféras innan tidpunkten
for ikrafttradande.

Analys av loner

LoOneavtalet forutsétter att arbetsgivaren bl.a. kartlagger och analyserar sina
I6ner som underlag till 6verlaggning infor I6nedversyn. Darutdver kraver diskri-
mineringslagen kartldggning och analys ur jamstalldhetssynpunk.

Lonerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stallningstaganden. Darfor ar det en viktig forutsattning att de fortroendevalda
diskuterar och tar stéllning till radande och 6nskvarda lI6nerelationer.

Kartlaggning och analys av olika arbeten/yrken som visar I6nenivaer/Ionesprid-
ningar mellan grupper och lénespridningar inom grupper gors utifran l16ne-
politisk synpunkt, samt utifran skillnader i I6n kvinnor/méan respektive skillnader
i 16n kvinno-/mansdominerade grupper. | detta ingar ocksa kartlaggning och
analys som visar lonenivaer/lonespridning mellan olika aldersgrupper inom ett
yrke. Syftet ar att folja mojligheter till I0nekarriér inom yrket éver tid.

Kartlaggning och analys foljs sedan av en handlingsplan grundad pa arbets-
givarens stallningstaganden. Handlingsplanen med koppling till den egna Ione-
politiken utvisar arbetsgivarens dnskvérda I6nerelationer och I6nespridningar
infor kommande I6nedversyner utifran verksamhetens mal och behov.

Det ar vasentligt att se analys av léner och den darpa bestamda handlingsplanen
tillsammans med arbetsgivarens 6vriga ambitioner och prioriteringar samt kon-
sekvenser av diskrimineringslagstiftning som en helhet. Detta mojliggor for
arbetsgivaren att redan i budgetarbetet ta ett helhetsgrepp pa olika verksamheters
totala behov av atgarder.

Grunden for att fa acceptans for I6nebilden hanger bade samman med en kon-
sekvent tillampning av l6nepolitiken och delaktighet for de anstéllda.

Infor 16nedversyn

Infor 10nedversyn &r det angeldget att genomféra en analys av vilka behov av
l6nedkningar som finns med avseende pa arbetstagarnas bidrag till verksamhets-
forbattringar, behov av nyrekrytering, mojlighet att behalla personal, graden av
maluppfyllelse, behov av lénerelationsforandringar osv. Med utgangspunkt fran
resultatet av denna analys, LOneavtalets § 1 och den egna l6nepolitiken gors en
samlad 16nepolitisk beddmning av arbetsgivaren. Det ar forst dérefter, med ovan



angivna seridsa prévning som grund, mojligt att géra en bedémning av 16nedk-
ningsbehovet.

Overlaggning

En 6verlaggning som ar val forberedd av arbetsgivaren 6kar graden av tydlighet
och darmed tilltron till arbetsgivaren som lonesattare. Exempel pa inslag i en
overlaggning kan vara arbetsgivarens syn pa lonestrukturfragorna, dvs. énskade
I6nerelationer mellan grupper saval som lonespridningen inom en grupp. Vidare
ar det angeldget att klargora de olika stegen i kommande 16nedversyn, speciellt
med hénsyn till samarbetsformer med dels fackliga organisationer, dels chefer
pa olika nivaer saval som arbetstagare. Ett aktivt deltagande av saval arbets-
givar- som arbetstagarpart bidrar verksamt till att onskvard tydlighet uppnas.

Samtal

Individuell l16neséattning i allménhet och Léneavtalet i synnerhet forutsatter att
samtal fors med arbetstagare om uppstéallda mal, resultat och koppling till 16n.
Detta forutsatter att arbetsgivaren tydliggor krav, forvantningar, uppsatta mal
och foljer upp resultatet. Likasa att verksamhetsmalen ar diskuterade i organisa-
tionen och bland medarbetarna.

| samtalet formulerar chef och medarbetare bl.a. de individuella mal och de krav
och forvantningar som finns fran badas sidor. Vidare sker en uppféljning av
astadkomna resultat sa att kopplingen till 16n kan goras.

| en 16nedversyn enligt modellen chef-medarbetare ar det av sarskild betydelse
att tydlighet finns om det samtalstillfalle dar arbetsgivaren lamnar forslag till ny
I6n.

En individuell I6neséttning kraver chefer med tydlighet savél i malbeskriv-
ningen som sitt satt att satta 16n.

Avstamning

| en 16nedversyn enligt modellen chef—medarbetare ar avstamningen det tillfalle
dar arbetsgivarpart och arbetstagarpart analyserar I6nedversynsprocessen. Som
en del i denna efterstrdvas samsyn kring sambandet mellan 6verldggning och
resultat av 16nedversyn t.ex. gallande diskrimineringsfragor.

Karriar- och l6neutveckling éver tid

Det ar av stor vikt att arbetsgivare tar till vara erfarenhet och kompetens hos
samtliga medarbetare genom hela yrkeslivet. Medarbetares mojlighet till karriér-
och léneutveckling dkar ocksa mojligheten att utveckla och na malen for
verksamheterna. Det ar darfor vasentligt att uppmérksamma erfarenhet och
kompetens i medarbetares karriar- och l0neutveckling for att bidra till 6kad
|6nespridning och majligheten att attrahera och behalla personal.

3



Bilaga 5 a
till HOK 25

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val
fungerande arbetstidsforlaggning

Syfte

Syftet med denna bilaga &r att stodja arbetet med en val fungerande arbetstids-
forlaggning. En forutsattning ar att dialog férs mellan chefer och medarbetare
samt mellan lokala parter om hur arbetstidsforlaggningen planeras och hanteras
lokalt. Dialogen kan med fordel foras inom ramen for samverkanssystemet, dar
forum finns for att hantera inflytande och delaktighet i fragor om verksamhet
och arbetsmiljo.

Centrala parters syn pa forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlagg-
ning ar avsedd som ett stod i det lokala arbetet. Bilagan innebdr inga nya be-
stammelser eller avsteg fran gallande regelverk om arbetsmiljo och arbetstider.

Bakgrund

Utgangspunkten for arbetstidens forlaggning ar invanarnas behov av valfards-
tjanster. Det innebar att manga verksamheter i valfarden behover bedrivas oav-
sett tidpunkt pa dygnet, veckodag eller arstid.

Utveckling av verksamhet, organisation, arbetssatt, digitalisering och demo-
grafiska forandringar staller krav pa kompetensforsorjningen och hur valfardens
resurser anvands pa basta och effektivaste satt. En viktig forutsattning for att
klara dessa krav ar en verksamhetsanpassad och héalsosam arbetstidsforlaggning
som framjar heltidsarbete och stodjer ett langt, utvecklande och hallbart arbets-
liv.

Ansvar for arbetstidsforlaggningen

Arbetsgivaren ansvarar for arbetstidsforlaggningen. Chefen foretrader arbets-
givaren och ansvarar for att forlaggningen motsvarar verksamhetens behov, att
resurserna anvands effektivt och att kraven pa en god arbetsmiljo tillgodoses.

Aven om arbetsgivaren har det yttersta ansvaret behdver varje medarbetare, uti-
fran de majligheter som finns att paverka arbetstidsforlaggningen, sjalv vara
uppmérksam pa verksamhetens behov och hur den egna arbetsmiljon och hélsan
paverkas.

Forutsattningar for en val fungerande arbetstidsforlaggning

- Att det finns kunskap hos chefer om verksamhetsmal, ekonomi, arbets-
miljo, relevanta lagar och kollektivavtal samt hur detta paverkar arbets-
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tidsforlaggningen. En forutséttning ar att arbetsgivaren ger chefer stéd,
radgivning och utbildning aven i fragor som ror arbetstidsforlaggning.

Att chefer informerar och for dialog om arbetstidsforlaggningen och de
fragor som paverkar denna med medarbetarna. Ett viktigt forum for dialog
med individen &r medarbetarsamtalet och ett viktigt forum for dialog med
arbetsgruppen ar arbetsplatstraffen (APT).

Att arbetsgivaren beaktar att det ocksa finns kunskap om arbetstidsfor-
laggning hos medarbetare, fackliga foretradare och skyddsombud. Det &r
sarskilt viktigt n&r medarbetarna sjélva forutsétts ta aktiv del i planering
och hantering av arbetstidsforlaggningen.

Att arbetsgivaren tillhandahaller verktyg som stodjer en arbetstidsfor-
laggning som &r verksamhetsanpassad, effektiv och hdlsosam. Det kan
t.ex. vara i form av lokala riktlinjer, metoder och IT-st6d.

Att det i verksamheter som bedrivs dygnet runt kan behovas sarskild
information och stod for hur arbetstiden forlaggs hélsosamt vid skift- och
nattarbete. Har kan lokala riktlinjer om hélsosam arbetstidsforlaggning
vara en vagledning for chefer, medarbetare, fackliga foretradare och
skyddsombud.

Att arbetsgivaren i sitt systematiska arbetsmiljOoarbete t.ex. infor stérre
verksamhetsforandringar och vid skyddsronder, foljer upp och tar hansyn
till arbetstidsforlaggningens effekter pa arbetsmiljo, verksamhet och re-
surser. Att information och dialog sker pd APT samt partsgemensamt,
t.ex. i samverkansgruppen.

Att beakta vad galler arbetstidsforlaggning och arbetsmiljo

En valfungerande arbetstidsforlaggning ska ocksa tillgodose kraven pa en god
arbetsmiljo. | forskningen lyfts flera viktiga fragor fram. Nedan ges exempel
som kan vara underlag for dialog i medarbetarsamtal, pa APT eller i samver-
kansgrupp.

Hur fungerar planeringen av arbetstiden? Vilka mojligheter har medarbetarna till
delaktighet och paverkan?

Hur fungerar férlaggningen av arbetstiden?

Hur motsvarar bemanningen vid olika tidpunkter verksamhetens behov
och kraven pa en god arbetsmilj6?



- Hur langa &r vanligen arbetspassen och vilka majligheter finns till rast och
paus?

- Hur tillgodoses behoven av dygns- och veckovila?

- Vilka mojligheter finns att, under arbetstid, delta i utvecklingsaktiviteter,
arbetsmoten och APT?

- Hur &r omfattningen av mertid/6vertid och hur jamn ar férdelningen
mellan medarbetare och verksamheter?

- Vilka krav finns pa tillganglighet utanfor ordinarie arbetstid, t.ex. vad
galler mertid/6vertid samt att delta i jour och beredskap?

- Hur fungerar gransdragningen mellan arbete och fritid, t.ex. effekter av
digitaliseringen och moéjligheter att vara standigt nabar?

- Ges tillrackligt med mojlighet till vila och aterhamtning? Tas da hansyn
till helheten i arbetstidsforlaggningen, t.ex. dven de krav som kan finnas
pa tillganglighet utanfor ordinarie arbetstid? Hur paverkas vila och ater-
hédmtning av eventuella bisysslor?

Finns kunskap hos chefer och medarbetare om hur forlaggningen kan paverka
arbetsmiljo och hélsa, samt om metoder och rad for att hantera detta?

Lokala kollektivavtal om arbetstidsférlaggning

| lagstiftning och centrala kollektivavtal finns bestdmmelser som ror arbetstider
och arbetstidens forlaggning. | de centrala kollektivavtalen framgar ocksa vilka
mojligheter som finns att traffa lokala kollektivavtal om dessa fragor.

Ett syfte med lokala kollektivavtal kan vara att 6ka mdjligheterna att verksam-
hetsanpassa arbetstidsforlaggningen. Den lokala hanteringen och utformningen
ger ocksa mojlighet att oka medarbetarnas delaktighet i fragor om arbetstider
och arbetstidsforlaggning.

Det ar lokala parter som ansvarar for avtalens utformning och innehall och att
dessa stodjer en vélfungerande arbetstidsforlaggning.



Bilaga 6
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om I6n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 25

81 Innehall m.m.

Nedan ndmnd arbetsgivare och arbetstagarorganisation tréffar denna dag detta
kollektivavtal — LOK 25 — om I6n och allmanna anstallningsvillkor m.m. for
arbetstagare for vilka géller Allmanna bestimmelser — AB.

Till avtalet hor

1. mellan de centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 25,
§ 1 - bilagorna 4, 5, 5 a, 6 och 6 a undantagna — 88 3 och 4 samt

2. de bestdmmelser i 6vrigt som parterna nedan traffar 6verenskommelse om
ska inga i kollektivavtalet.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Kollektivavtalet avldser géallande kollektivavtal — LOK 24 - och galler t.o.m.
2027-03-31 med en 6msesidig uppsagningstid av 3 kalendermanader. Har
avtalet inte sagts upp inom foreskriven tid forlangs dess giltighet for en tid av 12
kalendermanader i sénder med en 6msesidig uppsagningstid av

3 kalendermanader.

Uppségning ska vara skriftlig och atféljd av forslag till nytt kollektivavtal i
fragor som avses i HOK 25.

Sager central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att gélla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat 0verenskoms mellan de centrala parterna.



§3 Ovrigt

Forhandlingen forklaras avslutad

.................................................................................................

(underskrift)



Bilaga 6 a
till HOK 25

Lokalt kollektivavtal om 16n och allmanna
anstallningsvillkor m.m. — LOK 25

81 Innehall m.m.

Till kollektivavtalet mellan de lokala parterna — LOK 25 — hér mellan de
centrala parterna 6verenskomna bestammelserna enligt HOK 25, § 1 — bilagorna
4,5,5 a, 6 och 6 a undantagna — 88 3 och 4.

§ 2 Giltighet och uppsagning

Sager central part upp HOK 25 upphor LOK 25 att galla vid samma tidpunkt
som HOK 25 om inte annat 0verenskoms mellan de centrala parterna.



